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 19شماره  – کیجنگ لجست

 

 رها یدر نبرد مس رانی ا یادعای و کشنده، سلاح ب  ونیکام ت، یترانز جنگ

 

  پژوهشگر — ی خدائ ن یرحسیام

 

 ردیگی در م  رهایکه بر سر مس ی جنگ درآمد،

 

  ، یبه حرکت درآوردن کالا، انرژ   یآن برا   ییکشور در توانا  کی  یاز قدرت مل  یجهان امروز، بخش مهم  در

انسان نهفته است. کشور  هیسرما بتواند مس  ی و  صرفاً عوارض    رد،یبگ   اری را در اخت  یتجارت جهان  یرها یکه 

زنج  کند،ی نم   افتیدر  تیترانز قلب  در  را  فعال  یاره ی بلکه خود    ، یامه یب  ، یمال  ،یصنعت  ،یصاد اقت  یهات یاز 

است که از آن با عنوان جنگ    ی ز یهمان چ  قاً یدق  نی . ادهد ی افزوده قرار مو خدمات ارزش   رات یتعم  ، یانباردار

 .م یکنی م اد ی کیلجست

فارس،    جیرا به خل  نیو چ  یمرکز  یایسو، آس   کیاست. از    ستادهیا  رینظکم   یادر نقطه   ییایاز نظر جغراف  رانیا

اق  یایدر و  م  انوس یعمان  از سوکند ی هند وصل  و روس   گر،ید  ی .  به آب   ه یقفقاز  گرم جنوب متصل    یهارا 

  .زند ی م  وند ی، هند و پاکستان پ  نافغانستا ،یمرکز   یایو اروپا را به آس  ه ی. و در محور سوم، ترکسازدی م

  ن ی است که چقدر از ا  نیا  ینه. پرسش اصل  ایدارد    یتیترانز  تیموقع  رانیا  ایکه آ  ستین  نیا  یاصل  پرسش

 .را بالفعل کرده است  تیموقع

و    یسلاح راهبرد   ک یبلکه    ست، ین  یاه یحاش   یاقتصاد  ت یفعال  ک ی  گرید تیترانز ک،یجنگ لجست  ن یدکتر در

عبور   یرهایکه بتواند مس  یکننده است. کشور فلج  یهام یو تحر  ی اقتصاد یهادر برابر محاصره  ی مل ی ابزار بقا

خود را در دست دارد. و در قلب    ی ارقب  ی را کنترل کند، در واقع گلوگاه تنفس اقتصاد   ه یو سرما  ی کالا، انرژ

کام   نیا ا  ون ینبرد،  د  ییادعای ب  یهاسلاح   اند،ستادهیو کشنده  آن   شوند،ی م   دهیکه کمتر  بدون  هاما    چیها، 

 .شودی کامل نم  یت یترانز ره یزنج
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 رد یگیآن را نم یجا زیچچ یکه ه یاو کشنده، حلقه  ونیکام

 

تحل  نیتربزرگ  به عبور    ت،یترانز  ل یخطا در  آن  مرز د  ک یاز    ون یکام  ک یفروکاستن  تا    ک ی است.    گر یمرز 

کند.    جاد یتقاضا ا  یاقتصاد  تیها فعالده   ی برا  تواند یم   ییتنهابه   شود،ی جا مجابه   ونیکه با کام  ی تیمحموله ترانز

. از  یمال نیو بانک و تأم مهیو خدمات ب  نیزبنو پمپ  رگاه یگرفته تا تعم کشدکی و کشنده و   ونیاز خود کام

و شرکت  فورواردرها و شرکت حمل  یهاگمرک  و  فناور   ی کیلجست  یهاونقل  تا  رد  یگرفته  و    ی ابیاطلاعات 

امن  یاماهواره  تا صناتیو  گرفته  رانندگان  و خدمات  و هتل  رستوران  از  تول  یساز قطعه   عی.  و    ونیکام  د یو 

 .یو نگهدار ریخدمات تعم

 

  ی بار در اقتصاد داخل  نیچند   تواند ی م   شود،ی جا مجابه  ون یکه با کام  یت یترانز  یاست که هر تن کالا  نیا  جه ینت

ا نه    ونی است که کام  نیکند. و هم  جادیارزش  بلکه    هی نقل  لهیوس   ک یرا    ل یتبد   هیصنعت چندلا  کیساده، 

 .کند ی م

 

  چیعبور کند که ه   یاز مرز  رد،یاز درب کارخانه بار بگ   تواند ی ونقل است، مابزار حمل  نیرتریپذ انعطاف   ون،یکام

دهد.    ل یکالا را در مقصد تحو  ت، یبرود که بندر خشک ندارد و در نها  ی صنعت  ی ندارد، به شهرک  ی لیر  رساختیز

  ی به حلقه اصل  رها،یاز مس  یاریو در بس  ت یترانز  رهیزنج   یانیرا به حلقه پا  ونیاست که کام  یریپذ انعطاف  نیهم

است که آن را   ون یکام  نیا شود،ی جا مجابه مایهواپ  ایقطار   ای ی کالا با کشت  یوقت ی کرده است. حت ل یآن تبد 

  یهاوه یحلقه اتصال تمام ش   ون، ی. کامرساند ی م  ییبه کارخانه و از فرودگاه به مقصد نها  ستگاهیاز بندر به انبار، از ا

 .است ونقلملح

 

 ت ی قلب تپنده ناوگان ترانز کشنده،

بخش    نیترکیو استراتژ  نیتری فن  ن،یتردارد. کشنده، گران   یاژه یو  گاهیکشنده جا  ها،ون یانواع کام  ان یم  در

  ی دارد، در حال  متیهزار دلار ق  صد یصد و پنجاه تا س   ن یمدرن، ب  یالمللنیکشنده ب  ک یاست.    یتی ناوگان ترانز

تر س   ی معمول  لر یکه  دارد.    ی حدود  ارزش  هزار دلار  پنجاه  ارزش    شیب  یعنیتا  درصد  هفتاد  ناوگان    ک یاز 

 .ها متمرکز استدر کشنده  ، یتیترانز
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و درآمد راننده، همه به عملکرد    رات یموتور محرک اقتصاد حمل است. مصرف سوخت، استهلاک، تعم  کشنده،

  رانیا  ایکه آ  کند ی م  نیی تع  ، یمنیا  زاتیوزن مجاز و تجه  ، یندگیکشنده وابسته است. نوع کشنده از نظر آلا

فرسوده،    یهانه. و کشنده   ایباشد    تهداش   یبا استاندارد بالا دسترس   یو کشورها  ییاروپا  یبه بازارها  تواند ی م

و امارات    هی را در مقابل ترک  ران یا  ت یترانز  یریپذ رقابت  ن، یو هم  برند ی سوخت را تا چهل درصد بالا م  نه یهز

 .دهد ی کاهش م

 

استراحت کند.   یطولان ی خواب مجهز هستند تا راننده بتواند در سفرها ن یمعمولاً به کاب  یتیترانز یهاکشنده

بقدرت موتور آن  تا ششصد اسب بخار است و به س   نی ها معمولاً  و   EBS و ABS  ترمز  یهاستم یچهارصد 

  ی ورود به کشورها   یها ت یحدودم  کنندهنییتع  ورو،ی  یندگیآلا  یمجهز هستند. استانداردها  یداریپا  ستمیس 

در ناوگان فعال وجود   کو یویبنز، رنو،مان ، داف و ا ا،یولوو، اسکان یهااز کشنده  یب یترک ران، یمختلف است. در ا

سال    وپنجست یاز ب  شی کشور، ب   ی تیسن ناوگان ترانز  نیانگ یها فرسوده هستند و مدارد، اما بخش عمده آن 

 .است

 

 ، یفاسدشدن  یحمل کالاها  یبرا   یخچال ی  یهاا ند. کشندهشده   یخاص طراح  یکاربردها  ی ها براکشنده   یبرخ

کانت  ی برا  ی نری کانت  یهاکشنده کشنده   نیسنگ فوق   یبارها  ی برا  نیسنگ   یهاکشنده   نر،یحمل    یهاو 

از عوامل    ی کی  ر، یناوگان، بسته به نوع بار و مس  بیسوخت. انتخاب درست ترک   نهیکاهش هز  ی سوز برادوگانه 

 .ستا  تیدر ترانز  تیموفق  ید یکل

 

 کند ی تن کالا حرکت م اردهایلیکه با م یبازار، جهان اندازه

کالا    ی، ارزش تجارت جهان۲۰۲۴نگاه کرد. در سال    یبه اعداد و ارقام جهان  د یبا  ت،یدرک عمق بازار ترانز  یبرا

دلار آن، تجارت کالا بود. از نظر    ون ی لیتر  وپنجستیکه حدود ب   د یدلار رس   ون یلیتر  وسه ی و خدمات به حدود س 

جا تن کالا را جابه   ونیلی و صد م  اردیلیم   دوازدهحدود    ۲۰۲۴در سال    یالمللن یب  ییایونقل درفقط حمل   زی وزن ن

 .کرده است

بازار    ک یاست، نه    یجهان  اس یتن کالا در مق  اردهایلیم  ییجابازار جابه   ت،یبازار ترانز  دهد ی ارقام نشان م  نیا

  ونیلیم  کیوست یحدود ب  ۱۴۰۳در سال    رانیاز ا  یعبور   یخارج  تیکل ترانز  سه،ی مقا  ی. برایاه یکوچک و حاش 
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  ران یا  یعنیداشته است.    شیم درصد افزای و ن  ودو ستیو نهصد هزار تن اعلام شده که نسبت به سال قبل، ب

 .تجارت را جذب کرده است  می عظ  انیجر ن یاز ا ی سهم کوچک ،یجهان اس یاکنون در مق 

 

در سال    گانیبا همسا  رانی. حجم تجارت اشودی تر مروشن   ر یتصو  م،یندازیب  یامنطقه   یبه بازارها  ینگاه  اگر

  انه، یم  یایآس   انه، یشامل خاورم  ،یااست. حجم تجارت منطقه   دهیدلار رس   اردیل ی از شصت م  شیبه ب  ۱۴۰۳

  ، یتیترانز  یدورهایکر  لی. با تکماستدلار در سال    اردیلیو پانصد م  ونیلیتر  کی بالغ بر    ا،یقفقاز و جنوب آس 

  اردیلی را از خاک خود عبور دهد که معادل صد و پنجاه م  م یحجم عظ  نیسالانه ده درصد از ا  تواند ی م  رانیا

 .خواهد بود  ی تیترانز یدلار گردش مال 

ا  بخش مس  تیترانز  نیعمده  کام  ،ینی زم  یرهایدر  م   ونیتوسط  انجام    یاونقل جاده . حملشودی و کشنده 

دلار گردش   ارد یلیو پانصد م  ونیلیاز سه تر ش یسالانه ب شود،ی را شامل م تیکه بخش عمده ترانز  ،یالمللنیب

  یامنطقه   ع ی و توز  لیما   نیآخر  یصلا  گریهمچنان باز  ون ی وجود دارد، کام  ل یکه ر  یی رهایدر مس  یدارد. حت   یمال

 .است

 

 راه ان یتن، نقطه شروع، نه پا ونیل یچهل م هدف

  ن ییساله تعرا در افق پنج  رانیا  ریسالانه از مس  تیتن ترانز   ونیلیهدف حداقل چهل م  شرفت،یهفتم پ  برنامه

به    دنیرس   ی عنیو نهصد هزار تن بود.    ون یلیم  کیوست یشده حدود ب، رقم اعلام ۱۴۰۳کرده است. در سال  

 .است یدو برابر کردن حجم فعل   باًیتقر ی تن، به معنا ون یلیچهل م

است. پس از    مدتانیهدف م   ک یتن، فقط    ون یلیاعداد باشد. چهل م  نیفراتر از ا  د یبا  ک ینگاه جنگ لجست  اما

شوند، البته مشروط    یبلندمدت بررس   یهاعنوان افق به   د یتن با  ونیلیشصت، هشتاد و صد م  ی وهایآن، سنار

  ون یناوگان کام  قیاز طر  د یبا  ش،یافزا  نیو بخش عمده ا  ر یمس  یو توافق کشورها  رساختیز  ی واقع تیبه ظرف

 .و کشنده محقق شود 

 

 کجاست؟  تی ترانز پول

و درآمد    یعبور   یارزش کالا  انیتفاوت م  شود،ی گرفته م   ده یغالباً ناد  ی اقتصاد  یهال ینکته مهم که در تحل  کی

عبور کند، ارزش خود کالا متعلق به صاحبان    رانیاز ا  ی خارج  ی تن کالا  ون ی لیاست. اگر چهل م  ران یا  ی تیترانز

خدمات شامل حمل  نیکند. ا  جادیدرآمد ا آن، از مجموعه خدمات مربوط به عبور  تواند ی م  رانیآن است، اما ا
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رستوران و هتل،    ک،یلجست  انه،یپا  ، یخدمات مال  ،یخدمات گمرک   مه، یب  رات،یجاده، سوخت، تعم  ون،یبا کام

 .است ی خدمات رانندگان و ارزش افزوده صنعت

وجود ندارد که بتوان همه    ران یا  ت یکل صنعت ترانز  ی گردش مال  ی برا  یآمار واحد و رسم  کی   ل،ی دل  ن یهم  به

از ده    ش یدلار تا ب  ونی لیاز چند تر  ف،یبسته به تعر  ک یبازار لجست  یها را در آن جمع کرد. برآوردها حلقه   نیا

 .دلار متفاوت است ون یلیتر

هر سال    د یشود. دولت با  جادیا  تیترانز  یحساب مل  کی  ران،یا  یاست که برا  نیمشخص ا  شنهادیپ  ن،یبنابرا

  :منتشر کند 

  رات، یحمل، درآمد سوخت، درآمد تعم  می و کشنده، درآمد مستق  ونیتعداد سفر کام   ، یتیترانز  یتن کالا  زانیم

  .شدهجذب  یگذاره یو سرما م یرمستقیاشتغال غ م،یاشتغال مستق ،یدرآمد خدمات مال  مه،یدرآمد ب

  ی ناخالص داخل  د یتول  ی چقدر برا   ون یکام  تیگفت ترانز  قاًیدق  توانی نشود، نم  جادیحساب ا  ن یکه ا  یزمان  تا

 .کرده است جاد یدرآمد ا رانیا

 

 و محاصره م یو سپر مقاومت در برابر تحر ونیکام تی ترانز

نم  می تحر  ییتنهابه   تیترانز نبا  کند یرا حذف  تنوع مس  ییادعا  نیچن  د یو  اما  م   یرهایکرد،   تواند ی تجارت 

شد.    ده یوضوح دبه   نیموضوع در جنگ اوکرا   نیکاهش دهد. ا  ر یمس  کی کشور را در برابر اختلال    یریپذ بیآس 

استفاده کند. بانک    نی گزیجا  یرهایمساز جاده و    ی بیمجبور شد از ترک  نیاوکرا  اه،یس   یایبا اختلال بنادر در

کرده، اما در کنار آن،    فیکالا توص  انیرا در دوران جنگ، ستون فقرات اقتصاد و جر  نیآهن اوکراراه  ،یجهان

 .کردند  فا یا یغرب ی کالا به مرزها ییجادر جابه  ی اتینقش ح زین هاون یکام

 

  :روشن است ران یا یتجربه برا   نیا درس 

  ر، یمس  ن یکه چند   یاست، کشور  ریپذ ب یواردات و صادرات دارد، در بحران آس   یبرا  ر یمس  ک یکه فقط    ی کشور

و چند ش  مرز  بندر، چند  انعطاف   وهیچند  دارد،  ا  رتریپذ حمل  در  و  بود.  اهد  دل  ونیکام  ان،یم   نیخو    لی به 

قادر    ی گریحمل د  وهی ش   چیرا باز کند که ه  ییرهای مس  ، یبحران  ط یدر شرا  تواند ی م  رش،ینظی ب  یریپذ انعطاف

 .ستیبه انجام آن ن

 



6 
 

 تنها  دوری کر کینه  ک،ی لجست یعنکبوت شبکه

  .شامل چند محور باشد  د یبا یشنهادی گره بزند. شبکه پ  دوریکر کی خود را به  نده یآ د ینبا رانیا

  هی و از آنجا به قفقاز و روس   ران یچابهار و بندرعباس به ا  ق یشمال به جنوب که هند را از طر  محور •

  .کند ی متصل م

 .رساند ی و اروپا م ه یو از آنجا به ترک  رانیبه ا ی مرکز ی ایرا از آس   نیشرق به غرب که چ محور •

  .دهد ی م  وند یپ ترانه یو مد  ه ی به عراق و ترک رانیا ق یفارس را از طر جیفارس که خل ج یخل دوریکر •

  .شود ی متصل م ران یپاکستان که از زاهدان به شبکه ا محور •

  .کند ی وصل م یرا به بنادر جنوب ران یا ی شرق یافغانستان که از مرزها  محور •

 .دهد ی م  وند یپ رانی ارمنستان و گرجستان را به ا جان،یمحور قفقاز که آذربا و •

وجود   ل یکه ر ییرهای در مس ی کالا هستند. حت ییجا جابه  ی اصل گریو کشنده باز  ون یمحورها، کام نیهمه ا در

اختلال   ایشکست  شودی تنوع باعث م نی. اکند ی م فایرا ا  یینها کنندهع ی و توز کنندهه ینقش تغذ  ونیدارد، کام

 .را متوقف نکند  ستمیکل س  ر، یمس ک یدر 

 

 نفر  ونی لیششصد م ه،یپانزده همسا ران،یا ییاستثنا فرصت

  ی و کشورها  هیدر شمال، شرق، غرب و جنوب ارتباط دارد. روس   ی رامونیپ  یاز کشورها  یابا مجموعه   رانیا

  ی گ یفارس، همه در همسا  جیخل  هیحاش   یعراق، افغانستان، پاکستان و کشورها  ه، یقفقاز، ترک  ،یمرکز   یایآس 

بازار بزرگ،   نینفر است و ا ون یلیاز ششصد م شیب  ،یرامونیپ یکشورها نیا تیقرار دارند. مجموع جمع  رانیا

صادرات، واردات و خدمات    ارت،یدرمان، ز  ،یگردشگر  ون،یکام  ت یترانز  ی برا  یمی عظ  تیعلاوه بر تجارت، ظرف

شمال و جنوب و شرق و    ان یم  ی نینقش پل زم  تواند ی بازار بزرگ م  نیا  ان یدر م  ران ی. اکند ی م  جادی ا  کیلجست

 .کند  فا یغرب را ا

 

 فرصت باشند  توانندی فردا م دند، ی که امروز تهد ییدورهایکر

را که    ییاز بارها  یبخش  توانند ی م  ب یرق  ی دورهایاست و هم فرصت. کر  د یهم تهد   ران یا  ی برا  دورهایکر  رقابت

  ن یا  یباشد. پاسخ اقتصاد  یاس یرقابت س   ایصرفاً اعتراض    د یجذب کنند. پاسخ نبا  کردند ی عبور م   رانی بالقوه از ا

 .ترع یسر ک خدمات بهتر و گمر شتر،یب ت یکمتر، زمان کمتر، امن  نهیاست: هز
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را انتخاب خواهد    تری اقتصاد  ریبهتر باشد، صاحب کالا مس  بیرق  ریاز مس  نهیاز نظر زمان و هز  رانیا  ریمس  اگر

در    ران یبرگ برنده ا  تواند ی کوتاه و متوسط، م  یرهایو سرعت در مس  یریپذ انعطاف  ل یبه دل  ون، یکرد. و کام

 .رقابت باشد  نیا

 

 ون یکام تی ترانز  یهادروازه بنادر،

شمال    دور یبا کر  وند یجنوب و پ  ی. بندرعباس، دروازه اصلستیبدون بنادر قدرتمند کامل ن  یتیراهبرد ترانز  چیه

.  شودی محسوب م  یمرکز  یایبه جنوب است. چابهار، دروازه بالقوه شرق و اتصال به هند و افغانستان و آس 

برا   ج یبنادر خل در  اند ی اتیو صادرات ح  ی ااتصال تجارت منطقه   ی فارس  بنادر  راه   ی ایو  به    یهاخزر،  اتصال 

 .کنند ی و قفقاز را فراهم م  هیروس 

و    برند ی هستند که کالا را از بندر به عمق کشور م   هاون ی باشد. کام  ی ری و بارگ  ه ی فقط محل تخل  د یبندر نبا  اما

 .است استفادهی اسکله ب کیکارآمد، بندر فقط  ون ی . بدون ناوگان کامآورند ی از کارخانه به بندر م

 

 ارزشمند  یکالاها تی حلقه ترانز فرودگاه،

زنج  د یبا  زین  هافرودگاه  به   تیترانز   رهی وارد  براشوند.    ، ی دارو، قطعات صنعت  ،یفاسدشدن  یکالاها  یخصوص 

  ، ییهوا  تیدر ترانز  یبا ارزش بالا. اما حت   یو کالاها  عیمرسولات سر  ک،یتجارت الکترون  ،یکیالکترون  یکالاها

 .رساند ی م یی که کالا را از فرودگاه به مقصد نها  یونیاست، کام ییحلقه نها ون یکام

 

 شده خشک، حلقه فراموش بندر

در بندر    ی بندر را به داخل کشور منتقل کند. در مدل مطلوب، کشت  اتیاز عمل  ی بخش  تواند ی خشک م  بندر

. به  رساند ی م  یی و از آنجا به مقصد نها  برد ی و به بندر خشک م  دارد ی بار را برم   ونیقطار و کام  شود،ی م  ه یتخل

 .شودی انجام م  یدر مراکز داخل اتیعمل ز ا یو بخش مانند ی ها در بندر منتظر نمساعت هاون ی کام ب، یترت نیا

و کرمان و زاهدان و مراکز مناسب   رازیو ش   زیتهران و اصفهان و مشهد و تبر  یکیو مراکز لجست   نیآپر  ن،یبنابرا

  ون یشود که کام  شتریب   ی ساز  تیو تعدادشان متناسب با ظرف  رند یقرار گ  یشبکه چندوجه  کیدر    د یبا  یمرز

 .ها باشد حلقه اتصال آن 
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 اصلاح شود  دیکه با یاخرد، حلقه  بار

  دکننده یتول  ک ی ممکن و ساده شود.    ز یحمل بار خرد ن  د ی. باستین  م یعظ  یهامحموله   ی فقط برا   ون یکام  تیترانز

 .کند   یکیپالت را وارد شبکه لجست ک ی ایتن، پنج تن  ک ی لو،ی ک ستیبتواند دو د یکوچک با

 

و    ابد یتوسعه    نیشود، سامانه رزرو آنلا  جاد یبار ا  عیمراکز تجم   ی باربر  ی است که توسط شرکت ها  نیا  راهکار

کوچک و متوسط    یهاموضوع، تجارت شرکت   نیحمل از درب کارخانه تا درب مقصد ممکن گردد. ا  ت،یدر نها

 .ن نوع حمل استیا یبرا  نهیگز نی بهتر ،یریپذ انعطاف  ل یبه دل ون یو کام کند ی را متحول م 

 

 ون یکام تی ترانز ی جاده، بستر اصل

دارد،    یرس   ها دستها و بزرگراهاز آزادراه   یابه شبکه  رانیکار کند. ا  تواند ی بدون جاده استاندارد، نم  ونیکام

  یهاانه یها، نبود پامتفاوت راه   ت یفیک  رها،یمس  یبرخ  یناکاف   تیظرف  ، یمرز   یهاوجود دارد. گلوگاه  ییاما خلأها

  ی هاتیو محدود   یمرز  یهاتوقف   ر، یمحدود، کمبود مراکز تعم  یراهنیخدمات ب  ،یناکاف   نگیاستاندارد، پارک

زمان حمل    ماًیها، مستقحلقه   نیا  ی رو  یگذاره یخلأهاست. سرما  نیاز جمله ا  رها،یمس یوزن و محور در برخ

 . بردیرا بالا م رانیا ت یترانز یریپذ و رقابت دهد ی را کاهش م ون یکام

 

 شود ی تلف م  ونی کام تیها و روزها از ترانز که ساعت  ییجا گمرک،

از    ون،یکام  تی. سرعت ترانزستین  عیسر  گریرا چند روز در مرز متوقف کند، د  ون ی اگر کام  ع، یجاده سر  کی

 .شودی م  نییتع  رهیحلقه زنج  نیترفیسرعت ضع

 

ا  ی از کنترل سنت  د یبا  گمرک    ی هامؤلفه   ی برخ  ۲۰۲۵در سال    ران یبه سمت گمرک هوشمند حرکت کند. 

ها اظهارنامه  یکیو ارسال الکترون  یکیخودکار، پنجره واحد الکترون ی تجارت بدون کاغذ، از جمله سامانه گمرک

گزارش    ی هنوز  جزئ  هیهمسا  ی با کشورها  فاتیساعات و تشر  یترازرا  کامل اجراشده  گزارش کرده، اما هم 

 دارد.  ی ادیز تیهنوز اهم یفرامرز   یشروع شده، اما اتصال و هماهنگ  تالیجید  رساختیز  یعنیشده است. 
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 پنجره  کیداده،  کی پرونده،  ک ی ،یگمرکات مرز یسازکپارچهی

و صاحب کالا   ون یراننده کام  نکهیا یشود. به جا جادیا ی مرز کپارچهیاست که  گمرک  ن یمشخص ا شنهادیپ

و    ی و بهداشت و مرزبان  یو دامپزشک  نه یدستگاه جداگانه مواجه شود، گمرک و استاندارد و قرنط  نیبا چند 

پرونده،    کیبلکه    ،یسازمان  ادغامهماهنگ عمل کنند. نه لزوماً    ند یفرآ  کیدر    ،یضرور  یهاکنترل   ریو سا  سیپل

 .ند یفرآ  کیپنجره و  کیداده،  کی

 

از    یالحظه   ر یتصو  کیچند سامانه پراکنده،    ی دولت روشن است. دولت به جا  یبرا   یسازکپارچه ی  نیا  منافع 

کنترل    ی عنی  نیمقصد و زمان ورود و خروج خواهد داشت. ا  سک، یاظهارنامه، ر  ر، یراننده، مس  ون، یکالا، کام

 شود.  ی تکرار یهااز کنترل  یبخش نیگزیجا تواند ی نه کنترل کمتر. کنترل هوشمند م شتر،یب

 

وارد مرز شود، چند ساعت انتظار   یبداند چه زمان  د ی است. راننده با  ریچشمگ   زین   ونی راننده کام  ی برا  منفعت

زمان است، چه  مدارک لازم  کدام  داشت،  وضع  ی خواهد  کرد،  خواهد  مس  ستیصف چ  تیخروج  کدام    ر یو 

نوبت  نیگزیجا انتظار را به حد   تواند ی م   یهوشمند مرز   یدهباز است. سامانه  برا  اقلزمان  نمونه،    یبرساند. 

ب  ، ی شماره مشخص  ون یکام و  ب  قه، ی دق   ست یساعت ورود هشت    یب یزمان تقر  وهفت، ستیشماره صف صد و 

و هم صف    کند ی کار هم زمان راننده را حفظ م  نی. اقهیدق   ی و س   ازدهی  ی نیو خروج تخم  قه یکنترل ده و ده دق

 .دهد یرا کاهش م  هاون یکام  یکیزیف

 

 شود یر یگاندازه  یزمان واقع دی با ص، یزمان ترخ مطالعه

  ی آزادساز  ی گمرک است که زمان واقع  یسازمان جهان  صیمطالعه زمان ترخ  ،یاستاندارد جهان  یاز ابزارها  یکی

زمان ورود تا    نیانگ یشاخص منتشر شود: م  د یبا  رانی هر مرز ا  ی . براکند ی م   ی ریگکالا را از ورود تا خروج اندازه 

 . یعبور ون ی. نه فقط تعداد کامونیخروج کام

 

شاخص زمان خود را داشته باشند. تا    د یو شلمچه، هر کدام با  زخان یآستارا، سرخس، باشماق، پرو  بازرگان،

 دشوار است. ز یآن ن تیرینشود، مد  یریگاندازه  ون ی که زمان توقف کام یزمان
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 ون یکام تی پنهان ترانز  اتیمال ،یطولان توقف 

 

  ر یاستهلاک، تأخ  نگ،یپارک   نه یراننده، هز  نهیمصرف سوخت، هز  ه، یخواب سرما  ی عنی  ون یروز توقف کام   هر

  ی لومتریاز نظر ک  رانی ا  ر یممکن است مس  جه، ی. در نتمهیب  نه یهز   ش یفساد کالا و افزا  سکیر   ش یافزا  ل، یتحو

 تر تمام شود. گران ب یرق ر یاز مس ،یتوقف مرز  ل یتر باشد، اما به دلکوتاه 

 

  ه یهمسا  ی با تعامل کشورها  د یها را حل کند و باهمه گلوگاه  تواند ی نم  ییبه تنها  رانی است که ا  نیا  حلراه

  نه، یو عوارض، مجوزها و قرنط  مهیاسناد و استانداردها، وزن مجاز، ب  ، یکار   یدرباره ساعات کار گمرک، روزها

و بانک توسعه    یبانک جهان  یهاتوافق شود. گزارش   ونیو عبور کام  یکیاسناد الکترون  رش یپذ   ، یکنترل مرز

هماهنگ   زین  ییایآس  مدرن  یسازی تال یجید  ،یفرامرز  یبر  به گذرگاه   یسازو  ابزارهاها  توسعه    یاصل  یعنوان 

 دارند.  د یتأک  ون ی کام تیترانز

 

 است  یاقتصاد تیکه خودش مز  یتیامن ،یانتظام  یروین استقرار

داشته باشد.   ییایمزا  تواند ی م  ون یخودرو و مراکز توقف کام  یهاانهیدر پا  یانتظام  ی روین  افتهیسازمان  استقرار

کنترل ورود    ها،ون یکام  کیتراف  تیریاز سرقت، کاهش تخلفات، مد   یر یمحموله، جلوگ  تیرانندگان، امن   تیامن

  ی کالا طراح  ان یجر  یبرا   رمزاحم یهوشمند و غ  د یحضور با  ن ی. اما ایخارج  یهااعتماد شرکت  ش یو خروج و افزا

 . تری علاوه صف طولانبه  شتری ب  تیعلاوه توقف کمتر، نه امنبه  شتریب ت یامن ی عنیشود. 

 

 ی اتیبه اتاق فکر عمل یاز نقش صنف ،یالمللنی ونقل بحمل  یصنف انجمن

  یاتیبه اتاق فکر عمل  توانند ی داشته باشند. م  یفقط نقش صنف  د ینبا  یالمللنیونقل بحمل   یصنف  یهاانجمن

زمان    ی ارائه داده واقع  ،یمرز  یهاها شامل اعلام گلوگاه آن   یشنهادیپ  فیشوند. وظا  لیتبد   ونی کام  تیترانز

آموزش    ،یخارج  یهامذاکره با طرف  یریگ یاصلاح مقررات، پ  شنهادیاعلام مشکلات رانندگان، پ  ون، یتوقف کام

و مشارکت    تیو ظرف  مت یسامانه ق  جاد یا  رشفاف، یغ   ی گر  خدمات، مقابله با واسطه   ی رانندگان، استانداردساز

 است. یت یترانز استیس  نیدر تدو
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 ون یکام تیفرسوده، ترمز بزرگ ترانز  ناوگان

  یشتر یسوخت ب  ،یمی و کشنده است. ناوگان قد   ونیاز ناوگان کام   یبخش  ی موانع، فرسودگ  نیتراز مهم   یکی

دارد و    یکمتر  نانیاطم  تیقابل  کند،ی م  جادیا  یشتریب  یندگ یدارد، آلا  یشتریب  ریتعم  نه یهز  کند،ی مصرف م

 را نداشته باشد. یخارج یبازارها یبرخ یممکن است استانداردها

 

تا چهل    ی س   یهاون یموارد، کام   ی سال است. در برخ  وپنجست یاز ب  ش یب  ران، یا  ی ت یسن ناوگان ترانز  نیانگ یم

کمتر از   ه یسن ناوگان در اروپا کمتر از هشت سال و در ترک نیانگ یکه م  یساله همچنان فعال هستند. در حال

 است. یمل  روژهپ ک یو کشنده،  ونیناوگان کام ی است که نوساز نیا جهیده سال است. نت

 

 نانه یبمحاسبه واقع ون،یسالانه به کشنده و کام ازین

  ی داخل  د یتول  تیو ظرف  تیفرسوده، رشد ترانز  یبر اساس سن ناوگان، خروج خودروها  د یسالانه با  یواقع  ازین

 یهزار دستگاهچندده   یبرنامه نوساز  ک ی  د یعدد ثابت بدون پشتوانه، با  ک یاعلام    ی به جا  نیمحاسبه شود. بنابرا

 شود.  جادیسالانه ا ی با محاسبه رسم

 

  ا یو کشنده وارد کند    ونیدائماً کام  د یکشور با  ایسؤال مهم مطرح است: آ  ک ی  ،یارز   ت یمحدود  ط یدر شرا  اما

و    ی خدمات را وارد کند؟ راهکار دوم در صورت امکان انتقال فناور  ره یو زنج   یدانش فن   د، یخط تول  ، یفناور

 کند.  جادیدر داخل ا  ی شتریارزش افزوده ب تواند ی م ت، یفی ک نیتضم

 

  یهااند و نمونه شدهشناخته   ران یا  نیسنگ   یهاون یرنو و مرسدس بنز در بازار کام   ا،یمانند ولوو، اسکان  ییبرندها

آن فراهم    ی و تجار   یمال   ، یخصوص درباره ولوو، اگر امکان حقوق برندها در ناوگان کشور وجود دارند. به   نیا

از واردات    تواند ی قطعات و خدمات پس از فروش م  رهینجمونتاژ استاندارد همراه با ز  ای  د یتول   ت یظرف  جاد یشود، ا

است که    رانی آن در ا  ی ولوو، خدمات پس از فروش قو   تیداشته باشد. مز  یشتریب  یصرف خودرو اثر صنعت 

 انتخاب شود.  د یاول واردات خط تول تیبه عنوان اولو تواند ی م
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ماموت و    زل،ید  خودرو ران یا  زل، ید  پایمانند سا  ییهادر نظر گرفته شود. شرکت   د یبا  ز ین  یداخل  د یتول  توان

بخش خودرو،  ن  ی رخش  تأم  ازیاز  را  محدود   کنند، ی م  نیکشور  تأم  ییهاتیاما  گ  نی در  و    ربکسیموتور، 

  تواند ی م  ، یو انتقال فناور   د یتولبا واردات خط    یداخل  د یتول  ب یترک  ن،یدارند. بنابرا  ی کیالکترون  یهاستمیس 

 باشد. نهیراهکار به

 

 واردات و مسئله بازگشت ارز ت یمحدود نیگزیجا

است.   ی واردات و الزامات ارز  یهات یو کشنده، محدود ون یناوگان کام  ی در نوساز  ی گذاره یاز موانع سرما  یکی

داخل،    د یبا تعهد تول  یخارج   میمستق  یگذارهیشامل واردات در مقابل صادرات، سرما  یقابل بررس   یراهکارها

خارج شرکت  با  مشترک  تول  ،یمشارکت  جا  د یواردات خط  خودر   ی به  فا  وواردات  ل  نانسیکامل،    نگیزیو 

مختلف   ی ها در کشورهامدل نیناوگان با بازپرداخت از محل درآمد حمل است. ا یبلندمدت و صندوق نوساز

را    زات یو تجه  ه یورود سرما  ریمس  د یاست که قانون با  نیا  ی اند، نکته اصلمتفاوت استفاده شده   یهابه شکل 

 کند.   ینیبشیقابل پ

 

 کند؟ ی نگاه م اطیهنوز با احت  گذاره یسرما چرا

 :  کند ی ها نگاه مسؤال  نیبه ا گذارهیسرما

 چقدر است؟  ه یبازگشت سرما نرخ

   کند؟ی چند روز در ماه حرکت م ون یکام

 چقدر است؟   ی توقف مرز زمان

   دارند؟یچقدر پا هاتعرفه 

 انتقال پول وجود دارد؟   امکان

   شود؟ی چگونه انجام م مهیب

   کنند؟ی م ر ییچند ماه بعد تغ نیقوان

  شوند؟ی م نیچگونه تأم  قطعات

 چقدر است؟   ر یمس تیامن
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 وجود دارد؟  ه یخروج سرما امکان

 

  ی گذاره یسرما  سکیر  د یبا  افتد،ی دارد اتفاق نم  یتیترانز   تیموقع   ران ی فقط با شعار ا  گذاره ی جذب سرما  ن،یبنابرا

 .ابد یکاهش 

 

 ی ت یترانز ه یجذب سرما یمل  بسته

 است.   یتی ترانز هی جذب سرما یبسته مل  ک ی جادیمشخص، ا شنهادیپ

آب و برق و گاز، گمرک،    ،یاجاده   یتعرفه، دسترس   ات،یمجوز، مال  ن، یمشخص شود: زم  د یهر پروژه با  یبرا

 پروژه.   یبند خدمت، امکان صادرات، امکان انتقال سود و زمان د یضمانت خر

 ها دستگاه.پرونده وارد شود، نه با ده  ک یبتواند با  د یبا گذارهیسرما

 

 ون یکام تیقلب تپنده شبکه ترانز  ،یکیلجست یهاشهرک 

 ر یپذ و رقابت   افته یصنعت سازمان  ک یبه    ، یپراکنده و سنت  تیفعال  ک یو کشنده از    ون یکام  تیترانز  میبخواه  اگر

 .  یک ی: شهرک لجستمیجهان برو  ی ابزارها نیاز مؤثرتر یک یبه سراغ  د یشود، با لیتبد 

کامل است که تمام خدمات    ستمیاکوس   کی  ست،یانبار ساده ن   ایبزرگ    نگیپارک  کیصرفاً    ،یکیلجست  شهرک

 .کند ینقطه متمرکز م  کی را در  یت یترانز  رهیزنج ک ی ازیمورد ن

 

شهر دنبال گمرک   یهاابانیراننده در خ نکهیا ی. به جاشودی م ران یاز مرز بازرگان وارد ا یونی کام د یکن  تصور

تعم و  انبار  جا  رگاهیو  مستق  یو  بگردد،  لجست  کیوارد    م یاستراحت  آنجا گمرک  شودیم   ی کیشهرک  در   .

در صورت    رگاهیتعم  کنند،ی م   یگهدارو سردخانه کالا را ن  ده یسرپوش   یانبارها  کند،ی م   ص یهوشمند کالا را ترخ

راننده است    ی رایهتل و رستوران پذ   دهند، ی ارائه م  ی خدمات مال   مه یبانک و ب  کند،ی م  یدگ یبه کشنده رس   ازین

نها در  با کام  ت،یو  نها  ای  ونی محموله  به مقصد  اشودی م  ارسال  ییقطار  در شهرها    گرید  ونیکام  ی عنی  نی. 

 از مرز تا مقصد دارد.  ی مشخص ری بلکه مس شود،ی سرگردان نم
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 ون یکام تیترانز   یبرا یک یشهرک لجست یهات ی مز

 زمان توقف:   کاهش

  ک یهمه خدمات در    یاست. وقت   ون یزمان توقف کام  ریکاهش چشمگ   ،یکیشهرک لجست  ت یمز  نیتربزرگ 

از چند روز به   صیدستگاه به آن دستگاه برود. زمان ترخ  نیاز ا ستیراننده مجبور ن گر ینقطه متمرکز باشد، د

 . ابد یی چند ساعت کاهش م

 

 : ی ات یعمل یهانه یهز کاهش

را کاهش    یاضاف  یهاییجاموقت و جابه   یانباردار  نگ،یپارک  ،یشهرحمل درون   یهانه یخدمات، هز  تمرکز

 .کند ی م  هی و در همان نقطه تخل رد یگی نقطه بار م ک یدر  ون ی. کامدهد ی م

 

 :  تیامن  شیافزا

دوربکنترل   ی ط یمح  ، یک یلجست  شهرک است.  نگهبان  یهان یشده  و    نگیپارک  ،یانتظام   یمداربسته،  محصور 

از    ی کیها که  . سرقت محموله دهد ی م  ش یافزا  یریطور چشمگ محموله و راننده را به   ت یامن  کپارچه، ی  تیریمد 

 . رسد ی به حداقل م ط یمح نیاست، در ا تیترانز  یاصل یهادغدغه

 

 :  یخال یبار و کاهش سفرها عیتجم

ترانز  یکی از    یبارها  ،یکیاست. در شهرک لجست   یخالمه ین  ای  یخال  یسفرها  ون،یکام   ت یاز معضلات  خرد 

هر    نه یکاهش هز   ی عنی  ن ی. اگرددی به مقصد ارسال م  ون ی کام  ک یو با    شودی م   عی مختلف تجم  دکنندگان یتول

 ناوگان. یوربهره  شیو افزا لومتر یتن ک

 

 افزوده:  خدمات ارزش  توسعه

ن  ی کیلجست  شهرک کالا  عبور  محل  بسته   تواند ی م  ست،یفقط  نها  ،یزنبرچسب  ،یبند محل  و    ییپردازش 

  نکه یا  ی و به جا  ماند یم   ی که در داخل کشور باق  یاارزش افزوده   ی عنی  نیصادرات باشد. ا  ی کالا برا  یسازآماده 

 . گرددی عرضه م  یامنطقه  ی آماده به بازارها ی خام صادر شود، کالا یکالا
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 : داریاشتغال پا جادیا

انباردار و راننده  کند ی م  جادی ا  م یرمستقیو غ  می صدها شغل مستق  ، یکیلجست  شهرک از کارکنان گمرک و   .

و کارکنان رستوران و هتل و متخصصان    تیامن   یرو یو ن   رکاریو تعم  ک یگرفته تا کارشناس لجست  فتراکیل

 اطلاعات. ی فناور

 

 : یسازتال یج ید  لیتسه

تر  ساده   اریبس  تالیجید  یهاسامانه  یسازاده یجمع شوند، پ  یکیزیمکان ف  کیدر    رهیزنج  گرانیهمه باز  یوقت

پلتفرم    ک یهمه در    ت،ی ظرف  ن یانبار و رزرو آنلا  تی ریمد   ،ی پنجره واحد گمرک  ون، یکام  ی ابیاست. سامانه رد

 واحد قابل اجراست.

 

 : یشهر کی و تراف یندگیآلا کاهش

تراف  هیدر حاش   ی کیلجست  یهابه شهرک   یت یترانز  یهاون یکام  تیهدا  با کاهش    یشهر  نیسنگ   کی شهرها، 

 به عبور از مرکز شهرها ندارند. یاز ین گرید نیسنگ  یهاون ی. کام شودی کمتر م  زیهوا ن  ی و آلودگ ابد یی م

 

 ی ک یلجست یهاشهرک  یشبکه مل  یمجر ک،ی تعاون لجست ادیبن

  ی هااز شهرک   یاشبکه  جادیا  یاصل  ی به عنوان مجر  تواند ی م   رد،یشکل بگ   یدرستبه   کیتعاون لجست  ادیبن  اگر

ا  یکیلجست به   نیدر سراسر کشور عمل کند.  نه  بر اساس    ،ی صورت پراکنده و موردشبکه،  نقشه    کیبلکه 

 .شودی م  ی طراح  یامنطقه   ی ازهاینو    ی تیترانز  یدورهایکر  ، ییایجغراف  یهات یو با در نظر گرفتن موقع  ی راهبرد

 

 :یکی لجست  یهااحداث شهرک  یبرا ی دیکل یهات یموقع

راز  ی کیلجست  یهاشهرک   ،یغرب  ی مرزها  در بازرگان،  و تمرچ  ،یدر  از    یتیترانز  یکالاها  توانند ی م  نیسرو 

و کالا را به عمق کشور    شوند ی متصل م  یلیو ر   یاها به شبکه جادهشهرک  نیکنند. ا  یو اروپا را سامانده  هی ترک

 .کنند ی منتقل م یو از آنجا به بنادر جنوب 
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دروازه ورود کالا   توانند ی م غ یو شمت  رجاوهیدر سرخس، دوغارون، م ی کیلجست یهاشهرک  ،ی شرق یمرزها در

  ج یبه سمت خل نیکالا از چ ت یترانز ی برا ژه یوها به شهرک  نیافغانستان و پاکستان باشند. ا ، یمرکز   یایاز آس 

 دارند. ی اتیح ی فارس و اروپا نقش

 

  ه یاز روس   یت یترانز  یکالاها   توانند ی م   بروننچه یدر آستارا، جلفا و ا  ی کیلجست  یهاشهرک   ،یشمال  ی مرزها  در

 متصل شوند. یاو جاده  ی لیکنند و به شبکه ر تیریو قفقاز را مد 

 

دروازه ارتباط با عراق    توانند ی در مهران،شلمچه، چذابه و خرمشهر م  یکیلجست  یها شهرک   ، یجنوب  یمرزها  در

بصره و اتصال  -شلمچه  یلی اتصال ر  لیبا تکم  ژه یوها به شهرک   نیفارس باشند. ا  جی خل  هیحاش   ی عرب  یو کشورها 

 .کنند ی م دایپ  یدوچندان ت یاهم ت،یبه کو

 

  یکالاها  توانند یو بوشهر م  ینیدر بندرعباس، چابهار، امام خم  یکیلجست  یهاشهرک   ،یبنادر جنوب   رامون یپ  در

 متصل شوند.  یاو جاده  یل یرا پردازش کنند و به شبکه ر ی و صادرات ی واردات

  هی از روس   یتیترانز  یکالاها  توانند ی و نوشهر م  رآبادیام   ،یدر انزل  یکیلجست  یهاشهرک   ،یبنادر شمال  رامون یپ  در

 کنند.  ت یریرا مد  ی مرکز ی ایو آس 

کرمان،    راز،یمشهد، ش   ز،یاصفهان، تبر  ن،یدر آپر  یکی لجست  یهاشهرک   ، یو معدن  ی بنادر خشک، مراکز صنعت  در

م  زدی اراک  توز  توانند ی و  هاب  عنوان  کالاها  ی داخل  ع ی به  و  کنند  تول  ی تی ترانز  یعمل  به  و    دکنندگان یرا 

 برسانند. یی کنندگان نهامصرف 

  ی کالاها  توانند ی و اصفهان م  رازیدر تهران، مشهد، ش   ی کیلجست  یهاشهرک   ،یالمللن یب  یهافرودگاه   رامون یپ  در 

 . ند ینما جادیکامل ا  یشبکه چندوجه کی کنند و  ب یترک ونیرا با کام ییهوا

 

 اجراست؟  یبرا نهی گز ن یبهتر  کیتعاون لجست ادیبن چرا

 بودن:  یمردم نخست، 

ا مشارکت خود   ب یکی لجست یهاساخت شهرک نیاست. بنابرا یو تعاون   ینهاد مردم کی تاًیتعاون، ماه ادیبن

شرکت  یعنی  نفعان،ییذ و  تعمحمل  یهارانندگان  و  اقتصادنه  ها،رگاه یونقل  نظر  از  بلکه  ممکن،    ز ین   یتنها 
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ها و تعهد آن   زهیانگ   ن،ی و هم  شوند ی م  کیشر  یریگ م یو سود و تصم  تیتر است. مردم در مالکصرفه بهمقرون 

 .دهد ی م  شیرا افزا

 

 :  یتوان نهاد دوم، 

لجست  ادیبن همکار  تواند ی م  کیتعاون  انجمن   یتخصص  یهادانشگاه  یبا  نهادها  یصنف  یهاو  و    یمال   یو 

 یهاشامل شرکت   تواند ی ساختار م  ن یکند. ا  جادیها اشهرک   تیریمد   یبرا  افتهیساختار سازمان  کی  ت،یحاکم

 باشد. یمحل یهای و تعاون یگذاره یسرما یهاپروژه و صندوق 

 

 : یسازشبکه  سوم، 

  ک ی صورت جدا از هم، بلکه به  یهاره یصورت جزرا نه به  یکیلجست یهاشهرک تواند ی م  کیتعاون لجست ادیبن

دهد، در    لیبتواند در سرخس بار تحو  شود،ی که از بازرگان وارد م   ی ونیکند. کام  یطراح  وستهیپهم شبکه به 

  شیرا افزا  ستمیکل س   یوربهره   ،یزساشبکه   نی. اردیبگ   د یکند و در اصفهان بار جد   ه یبندرعباس کالا تخل

 .دهد ی م

 

 :  یتخصص یسازتیظرف چهارم، 

  یهاشهرک   تیریمد   یبرا   ی تخصص  یآموزش   یهاها، دورهدانشگاه  یبا همکار  تواند ی م  ک یتعاون لجست  ادیبن

  یهایبا فناور  د یبا  هانی و انبارداران و تکنس  کیها و کارشناسان لجستشهرک   رانیبرگزار کند. مد   یکیلجست

 کنند.  ی و  آنها را کاربرد باشند آشنا  ایروز دن یالمللنیب یو استانداردها  تالیج ید یهاروز و سامانه 

 

 ی کیلجست یهاشهرک  ییو اجرا یمال  مدل

 نیدهد. سهام ا  لیشرکت پروژه مستقل تشک  کی  ،ی کیهر شهرک لجست  یبرا  تواند ی م   کیتعاون لجست  ادیبن

  م یتقس  یمال  یرانندگان و نهادها  یهای و تعاون  یمحل  گذارانه یو سرما  یو بخش خصوص  ادیبن  ان یشرکت م

آن با    زیشود و ساخت و تجه  ن یتأم  ی منابع مل  ،یمل   ی اراض  ایدولت    یاز سو  تواند ی شهرک م  نی. زمشودی م

 . ردیانجام گ هایو تعاون ی مشارکت بخش خصوص
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 :  شودی م نیشهرک از چند منبع تأم درآمد 

  یهااجاره دفاتر شرکت   ه،ی و تخل  یریبارگ  اتیسهم از عمل  نگ،یتعرفه پارک  ،یخدمات گمرک  نهیانبار، هز  اجاره

پروژه    ک یشهرک را از    ، یتنوع درآمد   ن ی. ایزنو برچسب  یبند افزوده مانند بسته و خدمات ارزش   یکیلجست

 .کند یم  لیو سودآور تبد  داریوکار پاکسب   کیصرف، به  یعمران

 

 ت یدر جنگ ترانز  یکیلجست  یهاشهرک  نقش

کنند. اگر    فای امن و مقاوم را ا  عی نقش مراکز توز  توانند ی م   یکیلجست  یهاشهرک  م، یبحران و تحر  ط یشرا  در

کنند. اگر    تیریکالا را مد   انیجر  توانند ی م  گرید  یهاشهرک   ند،یبب  بیآس   ریمس  کی  ایمرز بسته شود    کی

  ن یرا ادامه دهد. ا  دماتخ  تواند ی م  یک یدچار اختلال شود، گمرک مستقر در شهرک لجست  یگمرک مرکز 

 . می از آن سخن گفت ک یجنگ لجست اتیاست که در ادب ی آورو تاب  یهوشمند، همان افزونگ  یپراکندگ

 

کوچک و   دکنندگانیشوند و به تول  لیبار خرد تبد  ع ی به مراکز تجم توانند ی م نیهمچن  یکیلجست یهاشهرک

  ی امنطقه   یبه بازارها  تی شبکه ترانز  قیخود را از طر  ی کالا  ، یبه ناوگان اختصاص  ازیمتوسط اجازه دهند بدون ن

 ونقل. تجارت و اقتصاد حمل  ی کردن واقع یمردم  یعن ی نیارسال کنند. ا

 

 ی و اشتغال، از راننده تا مهندس هوش مصنوع ونیکام تی ترانز

 :  کند ی م جاد یا میاشتغال مستق  ون ی کام تیترانز

پا  رکار، یتعم  راننده، اپراتور جرثق  انه، یکارمند  ب  ل، یمأمور گمرک،  کارشناس   مه، یکارشناس حمل، کارشناس 

 و انباردار.    کیلجست

 تر است: گسترده   اریبس می رمستقیاشتغال غ اما

فناور  رات،یتعم  ک،یلاست  ،یسازقطعه  رستوران،  ب  ی هتل،  بانک،  تولساخت  مه،یاطلاعات،    ون، ی کام  د یوساز، 

 . یفولاد و انرژ  عیصنا
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در جهان   م یشغل مستق   ون ی لیاز شصت م ش یب یدارا  ییتنهارا به  ی ن یونقل زمحمل ز یکار ن یالمللن یب سازمان

  یهاره ی . در سطح زنجکند ی م  جادیا  زی ن  میرمستقیبخش، اشتغال گسترده غ  نیکه ا  کند ی م  د یبرآورد کرده و تأک

حدود    ایمرتبط است و در آس   یارجخ  یشغل در جهان به تقاضا  ونیلیوپنج محدود چهارصد و شصت  ن،یتأم

 ارتباط دارد.  یجهان ن یتأم یهاره یشغل با زنج ونیلیوپنج مهفتاد 

 

ا  اما چند شغل    قاًی دق  رانیا  ون یکام  ت یترانز  د یکه بگو  ی اکپارچه یو    ی در حال حاضر آمار رسم  ران، یدرباره 

  ز یپره  یاز ارائه اعداد ساختگ   د یبا  نی. بنابراستیکرده، در دسترس ن  جاد یا  م یرمستقیو چند شغل غ  م یمستق

 کرد. 

 

به چهل    ودوستیاز ب  تیاستفاده کرد. اگر حجم ترانز  یاز روش علم  توانی اشتغال، م  شیمحاسبه افزا  یبرا

  رات یو انبار و تعم  انهیو پا ونیشود که اثر آن را بر تعداد سفر کام  جادیا  یمدل اقتصاد  د یتن برسد، با ونیلیم

اشتغال    بیضر  ران،یستانده اقتصاد ا  ادهمحاسبه کند. سپس با استفاده از جدول د  یو راننده و خدمات مرز 

 است. یغات یعدد تبل کیمعتبرتر از اعلام    اریروش بس نیمحاسبه شود. ا  می رمستقیو غ م یمستق

 

 ی فراتر از عوارض گمرک ی اثر ،یناخالص داخل  دیو تول  ونیکام تی ترانز

  ر ی تعم ،یکیونقل، خدمات لجست. حملشودی از چند کانال وارد م  یناخالص داخل  د یبر تول  ون یکام تیترانز  اثر

نگهدار انرژ   ون، یکام   د یتول  ،یو  و  مال  مهیب  ،یسوخت    ،یگردشگر  ، یصادرات  ع یصنا  ، یانباردار  ،یو خدمات 

نسبت به    ی اثر چندبرابر  تواند ی م  ت یتوسعه ترانز  ل،ی دل  نی. به همیناخالص داخل  د یتول  تیاشتغال و در نها

 شته باشد. عوارض عبور دا م یدرآمد مستق

 

 نیانگ یبه طور م   ، یتیترانز یهارساختیدر ز یگذاره یدلار سرما اردیلیم  ک یهر    ،یالمللن یبر اساس مطالعات ب

که حدود    یفعل   یتیدرآمد ترانز  ران، یا  ی . براکند یاضافه م   ی ناخالص داخل  د یتا هشت دهم درصد به تول  مین

به درآمد    دنیدارد. با رس   ی ناخالص داخل  د یکمتر از سه دهم درصد از تول   یدلار است، سهم  ارد یلیم  میو ن  کی

  ارد یلی م  ستیکه معادل پانزده تا ب  افت یخواهد    شی سهم به سه تا چهار درصد افزا  ن یا  ،یدلار   ارد یلیپانزده م

 دلار ارزش افزوده است. 
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 موتور توسعه تجارت  ون،یکام تی ترانز

  ، ی کی. بندر، شهر لجستکند ی در امتداد آن رشد م   ز ین  ی تجارت محل  شود، ی فعال م  یت یترانز  ر یمس  ک ی  ی وقت

زنج   یشهر صنعت مرز،  فعال  یاره یو  م  ی اقتصاد  یهات یاز  ادهند ی را شکل  در طول  انبار ساخته    ر،یمس  نی . 

هتل و رستوران    شود،یم   سیونقل تأس شرکت حمل  رد،یگی خدمات شکل م   شود،ی م  جاد یکارخانه ا  شود،ی م

  ی از عبور کالا به توسعه اقتصاد   تواند ی م  ون ی کام  تی ترانز جه، ی . در نتشودی وارد م گذاره یو سرما شودی م جادیا

 شود.  لیتبد  یامنطقه 

 

ن  ت یترانز  ر یتأث تجارت  توسعه  مس  ریچشمگ   ز یبر  از  استفاده  با  کالاها   نه یهز  ،یاجاده   ی رهایاست.    ی حمل 

حمل،    نه یبا کاهش هز  ،یو جهان  یامنطقه   یدر بازارها  یرانی. محصولات اابد یی درصد کاهش م  ی تا س   یصادرات

 گردد. ی فراهم م ی رنفتی رشد صادرات غ یلازم برا  رساختیو ز شوند ی م  تریرقابت

 

ترک  یااتصال جاده  افغانستان و پاکستان و روس   جانیو عراق و آذربا  ه یبه  ارمنستان و ترکمنستان و  و    ه یو 

اطراف    یبازارها  شود یفارس، باعث م   ج یخل  یبه کشورها  ت یعراق و کو  ق یو  از طر  ی مرکز  ی ایآس   ی کشورها

 شود.   ران یا  یاتجارت منطقه   رساختیز  تواند ی م   ونی کام  تی. در واقع، ترانزرند یتر در دسترس قرار گآسان   رانیا

 

 ی و تبادل فرهنگ  ونیکام تی ترانز

تاجر و دانشجو و بکند یجا نمفقط کالا جابه  ونی کام  تیترانز و زائر و    ماری. همراه آن، راننده و گردشگر و 

بنابراکند ی حرکت م  ز ین  گذارهیسرما افزا  تواند ی م   یاجاده  ی تیشبکه ترانز  ن،ی.  و    ارت یو ز  یگردشگر  شیبه 

 کمک کند.  ی و تجارت و تبادل فرهنگ  ی درمان  سمیتور

 

 یاشبکه بزرگ منطقه  ک یبه  ران ی فارس، اتصال ا جیخل

حدود دو هزار و صد و    ی ر یشورا، مس  نیا  یفارس، طبق اطلاعات رسم  جیخل  یهمکار  ی آهن شوراراه   پروژه 

. کند ی و قطر و امارات و عمان به مسقط متصل م   نی عربستان و بحر  قیرا از طر  ت یدارد که کو لومتریهفده ک

بوده    ی همکار  یشورا  یکشورها   ی همچنان در دستور کار و هماهنگ   ۲۰۲۶و    ۲۰۲۵  یهاپروژه در سال   نیا

 است. 
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در    تواند ی م  ت،یدارد. اتصال خرمشهر به شلمچه و بصره و عراق و کو  یادیز  تی اهم  رانیا  یموضوع برا   نیا

کند. اما    کیفارس نزد  جیونقل خلرا به شبکه حمل  رانیا  ،ی دولتن یب  یهاو توافق  رساختیز  لیصورت تکم

  ن یبالقوه ا  جه یاست. نت  متوسط کوتاه و    یرها یکالا در مس  ییجاجابه   ی حلقه اصل  ون ی کام  ر، یمس  ن یدر ا  یحت

 است. تیسلامت و ترانز سمیو تور ارتیو ز  یاتصال، تجارت و گردشگر

 

 کاربرد بالقوه کی سفر حج؛  یحت

فارس متصل    جیخل  یو سپس به شبکه کشورها  تیعراق به کو   قیاز طر  رانیونقل اشبکه حمل   ندهیدر آ  اگر

سفر   یبانیپشت یبالقوه برا  ر یمس کی  جادیامکان ا یرساخت یاز نظر ز ابد،یشبکه به عربستان امتداد  ن یشود و ا

پروازها    تیظرف  تیاز محدود  یناش   شاراز ف  یبخش  و،یسنار  نیبه عربستان شکل خواهد گرفت. در ا  یرانیزائران ا

و    ی مسافربر  یهاون یفراهم شود. کام   ی نیاعزام، امکان سفر زم   یهابرنامه   یبرخ  ی و برا  ابد یکاهش    تواند ی م

 کنند.  فا یا ی د ینقش کل ریمس  نیدر ا توانند یها ماتوبوس 

 

  ی و توافق با عربستان و مقررات مرز   تیو عراق و توافق با کو  رانیاتصال خطوط و توافق ا  ازمند یمسئله ن  نیا  اما

بلندمدت دانست، نه    ی راهبرد   یویسنار  د یموضوع را با  نیا  ن،یحج است. بنابرا  ت یریو مد   تیو گمرک و امن

 موجود.  یاتیعمل ر یمس کی

 

 ی و گردشگر ونیکام تی ترانز

  راز یتهران به اصفهان و ش   ر ینمونه، مس  ی شود. برا  لی تبد   ز ین  ی گردشگر  دور یبه کر  تواند ی م   ی تیترانز  دوریکر  هر

  ون، یمشهد به سرخس. در کنار حمل کالا با کام  ریمس  ایو تهران،    نیبه زنجان و قزو  زیتبر  ریمس  ایو بندرعباس،  

 کرد.  یاندازسلامت راه  یهاو تور  ی ارتیز ی و تورها یاجاده  ی گردشگر  یتورها توانی م

 

 تا امارات   هیاز ترک ،یموفق خارج یالگوها

  د ی. کلکند ی کسب م  یت ی دلار درآمد ترانز اردیلیم  ستیاز ب  شیمدرن، سالانه ب  یابا توسعه ناوگان جاده   هی ترک

سن کمتر    نیانگ یدر کمتر از دو ساعت و ناوگان جوان با م  ص یگمرکات با ترخ یساز کپارچه ی  ه، ی ترک  تیموفق 
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دنبال    د یبا  رانیاست که ا  ییهمان الگو  قاًیدق   نیاست. ا  ی تیرانندگان ترانز  یبرا  زای و  لیاز هشت سال و تسه

 کند.

 

  د یدارد. کل  ی تیدلار درآمد ترانز  ارد یلیم  یاز س   شی سالانه ب  ، یو فرودگاه دب   یعل با توسعه بندر جبل   امارات

لجست  تیموفق  آزاد  مناطق  معاف   یکیآن،  د حمل   یکپارچگ یو    یات یمال  تیبا  و  کامل    یسازتال یجیونقل 

 هستند. منطقهدر امارات، حلقه اتصال بندر و فرودگاه به سراسر  هاون ی. کامندهاستیفرآ

 

ونقل، کارخانه و بندر و انبار و شهر  نکرده است. در اطراف شبکه حمل  جادیعبور کالا ا  ر یفقط مس  زین  نیچ

 .کند ی م  جادیارزش افزوده ا ریدر مس  کند،یاست که کالا فقط عبور نم  نی ا جه یاست. نت  ساخته یصنعت

 

.  کند ی بزرگ استفاده م  یو بازارها  یبنادر و مناطق صنعت  وند ی پ  یگسترده خود برا  یااز شبکه جاده   هیروس 

ا جاده   نیا  ران یدرس  شبکه  اگر  که  مس  یااست  چند  آس   ریفقط  باشد،  شبکه    ریپذ ب یمحدود  اگر  است، 

 .ابد یی م شیافزا یآورباشد، تاب  رهیچندمس

 

  ران، یا ی نر یبندر کانت نیتربه عنوان بزرگ  ییرجا د ی وجود دارد. بندر شه  یموفق  یهانمونه  ز یداخل کشور ن  در

ب افزاکند ی جا مجابه   نریکانت  ون یل یاز دو م  شیسالانه  بار و پهلو گ  تیظرف  شی)ضرورت    ی ر یبنادر در حجم 

  ن، یکشور دارند. بندر خشک آپر  راسرکالا در س   نی ا  ع یرا در توز  ی نقش اصل  هاون ی بزرگ( و کام  ی ها  یکشت

سرخس،    ژه یحلقه اتصال آن به شهرها هستند. منطقه و  هاون یاست و کام  انه یبندر خشک خاورم  نیتربزرگ 

دلار درآمد   اردیل یده م  لیبا پتانس  ی شمال به جنوب، پروژه مل  دور یو کر  شودی محسوب م  انه یم  ی ایدروازه آس 

 است.  یتیترانز

 

 است  یمل  هیخودش سرما ن،یگزیجا ریمس ،یجنگ طی در شرا ونیکام تی ترانز

  ایمرز بسته شود، پروازها متوقف شوند    کی جاده مسدود شود،    کی   ند،یبب  بیبحران ممکن است بندر آس   در

  تواند ی م  رش، ینظی ب  یر یپذ انعطاف   لیبه دل  ون یکام  ، یطیشرا  ن یدچار اختلال شوند. در چن  یخطوط ارتباط

  ی فرع یهااز جاده  تواند ی ون می. کامستیقادر به انجام آن ن یگر یحمل د وهیش  چ یرا باز کند که ه ییرهایمس

 شده استفاده کند و کالا را به مقصد برساند.کمتر شناخته  یعبور کند، از مرزها
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 .  نیگزیجا ریمس  یعنیداشته باشد،   یافزونگ  د یشبکه با نیبنابرا

کنار جاده، مرز غرب   یبرا کنار چابهار، جاده در  بندرعباس در  کنار مرز شمال  ینمونه،  شبکه    نی. ایغربدر 

 را کاهش دهد.   یو تجار  یاثر اختلالات اقتصاد  تواند یم نیگزیجا

 

 ون یکام تی مغز ترانز ،یسازتال یجید

و گمرک و مرز و انبار و بندر،    نر یو راننده و کانت  ونی پلتفرم متصل شوند. کام  کی به    د یشبکه با  ی اجزا  تمام

و    ی و هوش مصنوع  RFIDو    ایاش   نترنتیو ا  GPSشامل    ازیمورد ن  یهای باشند. فناور   یابیقابل رد  د یهمه با

 است. کننده ینیبش یپ ل یدر موارد مناسب و تحل نیچو بلاک   تالیجید  یو دوقلو  ن یدورب

 

  ی نیبش یپ  تواند ی به کار رود. سامانه هوشمند م  هاونیکام  ی صف مرز   ینیبش یپ  ی برا   تواند ی م  ی مصنوع  هوش 

 ستم ی. سپس س رسد یبه چه تعداد م   ندهیوارد مرز شوند، صف در چهار ساعت آ  گرید  ونیکند اگر پانصد کام

جا جابه   رویدهد، ن  شیرا افزا   گمرک  تیدهد، ظرف  شنهادیپ  نیگزیجا  ریکند، مس  می را تنظ  ونیورود کام  تواند ی م

 .نانهیبش یبه پ ی گمرک از واکنش  لیتبد  ی عنی نیکند و صاحبان کالا را مطلع سازد. ا

 

 چقدر است؟   رانیا یآمادگ ،یو خارج یداخل یگذاره یسرما

  تیو بنادر، ظرف یسازو راه   مانیو صنعت خودرو و فولاد و س  ی انسان ی روی و ن ییایجغراف ت یاز نظر موقع رانیا

و    مهیو ب  یاس یس   سکی و انتقال پول و ثبات مقررات و ر  میبه همان اندازه به تحر  گذاره ی دارد. اما سرما  ییبالا

سرما  تیمالک بازگشت  دسترس   هیو  تجه  یو  م  زاتیبه  بنابراکند ی نگاه  اما    یاقتصاد  تیظرف  ن،ی.  است،  بالا 

 . ستین کسانی یی ایجغراف یبا آمادگ یگذاره یسرما ی آمادگ

 

 عبارتند از:   ی گذاره یسرما ی مانع اصل پنج

حل آن صندوق پروژه و  که راه  ی مال  نیو بلندمدت است، تأم داریپا ی حل آن قراردادهامقررات که راه  ی ثباتیب

چندجانبه    یقانون  یحل آن سازوکارهااست، انتقال پول که راه   نگیزیو ل  یخصوص  ی مشارکت عموم  یهاروش 

تقاضا   سک یاست و ر  یگذاره ی سرما  احد حل آن پنجره وکه راه   یاست، بروکراس   میمستق   یگذاره یو تهاتر و سرما

 است.  تیحداقل ظرف  نیو تضم  یبردار بلندمدت بهره یحل آن قراردادهاکه راه 
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 ی فرصت بخش خصوص  ون،یکام تی ترانز

را    ی گرم یو تنظ  تیو امن  ه یپا  رساختیو ز   ن یقانون و زم  د یرا خودش بسازد. دولت با  ز یدولت همه چ  د ینبا

 را وارد کند. هیو سرما ی و خدمات و فناور انهیو کشنده و انبار و پا ون یکام د یبا ی فراهم کند. بخش خصوص

 

شود. سهامداران آن شامل دولت    جاد یشرکت پروژه ا  ک ی  دور یهر کر  یاست که برا   نیا  ی شنهادیپ  ی مال  مدل

  ز یونقل و بنادر باشد. درآمد آن نحمل  یهاها و شرکت و بانک   یخارج  گذاره یو سرما  یرانیا  ی و بخش خصوص

 شود.  نیو خدمات ارزش افزوده تأم  انهیو پا  یکیو خدمات لجست  یو حمل و انباردار ی از حق دسترس 

 

 تیمردم، صنف و حاکم  یانیحلقه م ک،ی تعاون لجست ادیبن

  ازینهاد واسط ن   کی شوند، به    ک یدر آن شر  نفعانی شود و همه ذ  ی واقعاً مردم  ون ی کام  ت یترانز  م یبخواه  اگر

  ی ساختار  رد،ینام بگ   کی تعاون لجست  ادیبن  تواند ی نهاد م  نیپل بزند. ا  تیمردم و صنف و حاکم  ان یکه م  میدار

  ت یترانز  رهیزنج  گرانی است که همه باز  ریفراگ  یتعاون  کیصرف، بلکه    یمحض است و نه خصوص  یکه نه دولت

 .دهد ی م  یرا در خود جا

 

اعضا  نفعانیذ گروه   ادیبن  ی و  کامشوند ی م  ریز  یهاشامل  مالکان  و  رانندگان  شرکت   ون ی:  کشنده،    ی هاو 

  مه یب  یهاو فروشندگان قطعات، شرکت  هارگاه یتعم  ،ی کیلجست  یهافورواردرها و شرکت   ،یالمللن یونقل بحمل

ونقل،  حمل   یها و مراکز آموزش تخصص رانندگان، دانشگاه  یهاه ی ونقل، اتحادحمل  یصنف  یهاانجمن  نگ، یزی و ل

 . یراهدار مانند گمرک و یت یحاکم یو نهادها

 

 عبارت است از:   اد یبن ی د یکل یهات یمأمور

و    یرفع موانع ادار   ها،رساختیناوگان و توسعه ز  ینوساز   یبرا   نفعانی خرد و کلان از خود ذ  هیسرما  جذب

از    ی ری جلوگ  ی برا  یابیت یو ظرف  یگذارمت یسامانه شفاف ق  جاد یا  ت، یبا حاکم  یمذاکره جمع  ق یاز طر  ی گمرک

مرتبط، و ارائه خدمات    یها اه دانشگ   یبا همکار  هانیرانندگان و تکنس  یآموزش تخصص  رشفاف، یغ  ی گرواسطه 

 . یرقابت متیقطعات و سوخت با ق ن یو تأم نگ یزیو ل مه یمشترک مانند ب

 



25 
 

 ییهااست. دانشگاه ادیبن نیا یهااز ستون  یکیمرتبط  یهادانشگاه  تیبا محور ی صنف  یتخصص یسازتیظرف

مهندس  حوزه  در  لجستحمل   یکه  و  مهندس   ک یونقل  مد   یو  و  دارند،    نیتأم  ره یزنج  ت یریخودرو  تخصص 

رانندگان    ی برا  ی بردکار  ی آموزش   یهاکنند تا دوره   ی همکار  اد یبا بن  ت یریدر مد   یضمن نقش اساس   توانند ی م

  یالمللنیب  یهانامه یشامل گواه   تواند یها مدوره   نی ونقل برگزار شود. احمل  یهاشرکت   رانیو مد   هان یو تکنس

  تال یجید  یهابا سامانه  یی و آشنا  ی و اقتصاد   منیا  ی حمل مواد خطرناک و آموزش رانندگ   ی برا  ADRمانند  

 ناوگان باشد. ت یریو مد   یابیرد

 

  ی جمع  ندهیبه عنوان نما  تواند ی م  کیتعاون لجست  ادیمهم است. بن  اریبس  زین  تی با حاکم  یانیحلقه م  نقش

منتقل و مطالبه کند و    ی تیحاکم  یبه نهادها  افتهیها را به صورت سازمانصنف، مطالبات رانندگان و شرکت

صنف   یمدل، هم صدا نیباشد. ا همشارکت داشت  یمرز  یهاها و رفع گلوگاه تعرفه  نییمقررات و تع   نیدر تدو

 . سازدی ممکن م ی دانیم ی واقع یهاداده  ه یرا بر پا تیحاکم ی ریگمی و هم تصم کند ی م  تیرا تقو

 

  مانکاریپ  ایفقط کارگر    ونیراننده و مالک کام  نکهی ا  یعنی  یت یترانز  ونیونقل کامکردن اقتصاد حمل  یمردم

 یسهام  یهابا مدل  تواند ی م   کیتعاون لجست  ادیباشد. بن  کیشر  یریگم یو سود و تصم  تینباشد، بلکه در مالک

شرکت    کی سهام خرد، در    د یبا خر  توانند ی نمونه، رانندگان م  ی کند. برا  نهیمشارکت را نهاد  نیا  ،یو تعاون 

ناوگان    ی نوساز  ی لازم برا  ه یمدل، هم سرما  نیمند گردند. ابهره   اتیشوند و از سود عمل  ک یناوگان شر یتعاون

 .دهد ی م شیافزا  یریو تعهد رانندگان را به طور چشمگ   زهیو هم انگ  کند یم  نیرا از دل خود صنف تأم

 

  یدر سامانده  ی د یکل  ی ونقل، نقشحمل  یهای که تعاون  دهد ی و آلمان نشان م  هی مانند ترک  یی کشورها  تجربه 

  ی المللن یونقل بحمل   یهاه یاتحاد  ه، ی اند. در ترکخدمات داشته  ت یفیو بهبود ک  یزنقدرت چانه   ش یصنف و افزا

جمعتوانسته  مذاکره  با  شرکت   یبرا  ی بهتر  ط یشرا  ، یاند  و  تعاون  اهرانندگان  آلمان،  در  کنند.   ی های فراهم 

ها، تجربه   ن یاز ا  ی ریبا الگوگ  تواند ی م  زین   رانیاند. اکمک کرده  ی وربهره   ش یو افزا  هانه یبه کاهش هز  یکیلجست

 کند. لینهاد قدرتمند و کارآمد تبد  کی را به   کیتعاون لجست ادیبن

 

  ی عمل کند، نهاد  تی راهبرد ترانز  ی و مردم  ییاجرا  ی به عنوان بازو  تواند ی م   کی تعاون لجست  اد یبن  ت،ینها  در 

تا    د یو کشنده را از تول  ون یکام   ره یروزمره، زنج  اتیبلکه در سطح عمل  ،یگذاراستیکه نه فقط در سطح س 
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 یاهمان حلقه مفقوده   نی. اکند ی م  یمندسازو توان  یدهو از راننده تا راننده و از مرز تا مرز، سازمان   تیترانز

 کند. لیتبد   تیرا از شعار به واقع تیاقتصاد ترانز یسازی مردم تواند ی است که م

 

 یکیبه هاب لجست  یتی تر، از کشور ترانزهدف بزرگ  کی

  ران یشود و در ا  رانیباشد که کالا وارد ا  نیا  د یرد شود. هدف با  رانیباشد که کالا از ا  نیفقط ا  د ینبا  هدف

کشور    نیتفاوت ب  نیو سپس صادر شود. ا  ردیشود و انبار شود و ارزش افزوده بگ   یبند پردازش شود و بسته 

 . ندهاستیفرآ  نیا تمامحلقه اتصال    ر، یمس ن یدر ا  ون،یاست. و کام ی کیو هاب لجست  یتیترانز

 

 ساله راه ده نقشه

و    ص یزمان ترخ  یر یگو اندازه  یسازتال یجیو د   هاونیکام  یاول، ظرف دو سال، بر کاهش توقف مرز   مرحله 

 موجود متمرکز است.   تیظرف یسازو اصلاح مقررات و فعال  هاانه یپا ینوساز

و اتصال    ی کیلجست  یهاو کشنده و توسعه شهرک   ونیناوگان کام  ی دوم، ظرف دو سال بعد از آن، نوساز  مرحله

 . کند ی مرزها را دنبال م 

  ت یمدرن و توسعه ترانز  یهاانه یو توسعه پا  هاون یکام  ت یظرف  شیسوم، در بازه سه سال پس از آن، افزا  مرحله

 . دهد ی را در دستور کار قرار م یاجاده

  ت یسالانه است، در صورت تحقق ظرف  تیتن ترانز  ون یلیمرحله چهارم، حرکت به سمت شصت تا هشتاد م  و

 بازار.  یو تقاضا

 

 ت ی موفق یهاشاخص

  ون یکام  تیمشخص منتشر کند. حجم ترانز   یهاشاخص  د ی. باافتی  ش یافزا  تی ترانز  د یفقط بگو  د ینبا  دولت 

با  داریپا  شیافزا  د یبا مرز  باشد. زمان عبور  ک  نه ی. هزابد یکاهش    د یداشته  کم شود. سن    د یبا  لومتریهر تن 

  ت یشود. ظرف  شتریب  د یبا  شدهیازنوس   یهاون ی کند. تعداد کام  دایکاهش پ  د یو کشنده با  ون یمتوسط ناوگان کام

شود. درآمد   شتر یب د یرشد کند. اشتغال با  د یبا یخصوص یگذاره ی . سرماابد ی شیافزا  د یبنادر خشک و انبارها با

 کند.  دایپ شیافزا د یفعال با ی دورهایبالا برود و تعداد کر د یبا یکیخدمات لجست
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 م یبرو دیو کجا با م یاستادهی شکاف، کجا ا لیتحل

  ی عنیتن است.    ون یلیو نهصد هزار تن است. هدف، چهل م   ون یلی م  کیوست یاکنون ب  ون،یکام  تیترانز  حجم

 .شودی پر م دورهایو توسعه کر ی مرز یهاکه با رفع گلوگاه م یار و صد هزار تن فاصله د  ون ی لیهجده م

 

  ی عن یسال است. هدف، کمتر از ده سال است.    وپنجست یاز ب  ش یو کشنده، اکنون ب  ون یمتوسط ناوگان کام  سن

 .شودی خودرو پر م د یناوگان و واردات خط تول یکه با نوساز  میپانزده سال فاصله دار

 

 ون یکام تی جنگ ترانز ،یینها  یبندجمع

  دورها یکر  ری شده در مسکشور واقع   ک یفقط    رانی: ارسد ی مهم م   جهینت  ک یفصل به    ن یدر ا  ک یلجست  جنگ

و    ونیتحول، کام  نیشود. و در قلب ا  لیتبد   یکیو لجست  یتیدهنده خدمات ترانزارائه   ک یبه    تواند ی م  ست،ین

 .اند ستاده یکشنده ا

 

جهان و    ییایتن تجارت در  ونی لیو صد م  اردیلیبا دوازده م  سهیدر مقا  ، یفعل  تی تن ترانز  ونیلیم  ودو ستیب

در خارج از    یتربزرگ   اریبازار بس  دهد ی کالا و خدمات، نشان م  یدلار تجارت جهان  ون یل یتر  وسهی حدود س 

به    دن یعطف باشد، اما رس   نقطه   ک ی  تواند ی تن برنامه هفتم م  ون یلیکشور وجود دارد. هدف چهل م   یمرزها

 است.  ونیکام ت یترانز ستمی اصلاح کل اکوس  ازمند یآن ن

 

  ی گذاره یو ناوگان نو و سرما  ی کیمدرن و شهرک لجست  انهیو جاده استاندارد و پا  کپارچهیهوشمند و گمرک    مرز

 هان یهمه ا  ه،یهمسا  یونقل و توافق با کشورها حمل  یپلماس یو د  یو هوش مصنوع  یو بانک و فناور   مهیو ب

 و کشنده در مرکز آن قرار دارند.  ون یمنظومه واحدند که کام  کی یاجزا

 

  ی برا  ی شتریب  یرهایکه بتواند مس  یکشور   ، یباشد: در جنگ اقتصاد  نیفصل ا  نیجمله ا  نیترمهم   د یشا  و

را    ریمس  کی  تواند ی م  م یتر است. تحرکند، در برابر اختلالات مقاوم   جادیورود کالا و خروج کالا و عبور کالا ا

  جاد یا  یشتر یب  یامکان سازگار  دور،یمتنوع و جاده و مرز و کر   یرهایاز مس  یامحدود کند، اما شبکه   ایگران  

 .کند ی م
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و اشتغال و تجارت    یبه موتور توسعه صنعت   تواند یم   ست،یفقط منبع درآمد دولت ن  نیبنابرا  ونی کام  تیترانز

 شود.  ل یتبد  ن یتأم ره یزنج  یآورتاب  ش یو افزا یاقتصاد  یپلماس یو د  یو گردشگر  یگذاره یو سرما یامنطقه 

  ران یا  لیتبد   د یفقط راه عبور کالا باشد، هدف با  رانی باشد که ا  نیا  د ینبا  کیجنگ لجست  تیمأمور  ت،یدر نها  و

  ر یکشور در مس  انیتفاوت م  نیباشد. ا  ایکالا در اوراس   عی و توز  ی نیآفربه محل اتصال و توقف و پردازش و ارزش 

 است. یت یو قدرت ترانز

 

حلقه اتصال و    ک یو    ی اقتصاد  ریسف  کی  ستند،ین  ه ی نقل  له یوس   کیو کشنده فقط    ون یکام  ت،یجنگ ترانز  در

به    تواند ی م  رانیا  ونیکام   تیاصلاح شوند، ترانز  یمرز  یهااند. اگر ناوگان فرسوده و گلوگاه موتور اشتغال  کی

 شود.  لیتبد  ایاوراس  یتیقدرت ترانز ی از ارکان اصل یکی

 

 و مآخذ:  منابع

بانک جهان  یهاگزارش   ه یپا  بر و  دب  یآنکتاد  پژوهش   دوری کر  رخانه یو  و مرکز  به جنوب  مجلس    یهاشمال 

گمرک و سازمان    یفارس و سازمان جهان  ج یخل  یهمکار  ی و شورا   ی و وزارت راه و شهرساز  ی اسلام  یشورا

 .یالمللن یب یاونقل جاده بازار حمل یهاکار و گزارش  یالمللنیب

 


