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  و چهارم ستی ب ، بخش کردن اقتصاد ی مردم

 

به بازار،    شگاهیاز آزما  ت،ی از دانش به مالک  ی،سفر یتعاون دانشگاه، از خوابگاه تا ثروت مل  ادیبن

 رانی ا ندهیو از دانشگاه به آ

 

  پژوهشگر _  ی خدائ ن یرحسیام

 

 ثروت ساز  دانشگاه تیمالک .۱

 ند،ینشی در کلاس درس م   کند،ی م ی. چند سال در خوابگاه زندگشودیوارد دانشگاه م یی دانشجو  میکن  تصور

  ی سؤال مهم باق  کی. اما  شودی م  ل یالتحصو سرانجام فارغ   سد ینوی م  نامهانیپا  کند،ی پژوهش م   شگاهیدر آزما

 جا آغاز شود؟ تازه از همان تواند ی م ای رسد،ی م انیمدرک به پا افت یاو در همان لحظه در ریمس ای. آماند ی م

 

  ک ی   یسازی فرمول بوم  یکیاند.  نشسته   انه یرا  کیچهار جوان نخبه گرد    ،ییخوابگاه دانشجو  کی از    ی اتاق  در

را کد    یمصرف انرژ   یسازنه یبه  یبرا   یهوش مصنوع  تمی الگور  یگریرا حل کرده است. د  یمیپتروش   ستیکاتال

  ی لیالتحصافق نامعلوم پس از فارغ   هب   ،یشغل  نده یمسکن و آ  عهیود  نیبا دغدغه تأم  گریزده است. و آن دو نفر د

  خورد، ی و خاک م  شودی م  یگانیها بادر کتابخانه   اینبوغ    نیوجود نداشته باشد، ا  ی. اگر ساختار درستشند یاند ی م

 .گردد ی بدل م گران یدر قالب مهاجرت نخبگان به ثروت د ای

 

مشکل    ک یحل    یکه برا  یانامهان یشود، اگر پا  لیتبد   یشکل گرفته به فناور   شگاهیکه در آزما  یاده یا  اگر

  ان یبنشرکت دانش  کی شود، اگر    ل یاختراع به شرکت تبد   ک یکشور نوشته شده به محصول برسد، اگر    ی واقع

مطرح    یادیپرسش بن  کی گاه  آن   د،صادرات برس   ای  ی به بازار داخل  ییشود و اگر محصول نها  د یتول  ره یوارد زنج

 شده، سهم خواهد داشت؟  جاد یدانش ا نیکه از ا ی از ثروت ی. چه کسشودی م

بودجه، آموزش    رساخت،ی که ز  ی اجامعه   ایصنعت؟    ان؟یبنشرکت دانش   گذار؟ه یدانشجو؟ دانشگاه؟ سرما  استاد؟

 دانش را فراهم کرده است؟   نیا ی ریگو فرصت شکل
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  جاد ی. هدف، اشودی م  شنهاد یتعاون دانشگاه پ  ادیسند با عنوان بن  نیاست که در ا  یاده یپرسش، نقطه آغاز ا  نیا

دادن    وند ی پ  یبرا  ینهاد  یالگو  ک ی. بلکه ارائه  ستی موجود ن   یتکرار ساختارها  ای  د یجد   ی مجموعه ادار  کی

  ت، یساده، از دانش به ثروت، از ثروت به مالک  انیاست. به ب   ت یصنعت، بازار و مالک  ، یمردم، فناور  ه، ی دانش، سرما

 .به مشارکت، و از مشارکت به توسعه  تیاز مالک

ناوگان    ،یشگاهیپالا  د ی بورس، خطوط تول  یخوابگاه به تابلو   یهااتاق   نینور ا  وند یتعاون دانشگاه نقطه پ  ادیبن

را در قالب    اش ی علم  دهیماست، استاد دانشگاه ا یرو  شیکه پ یر یاست. تصو  یالمللن یب  یو بازارها کیلجست

  ی د یسهام تول  ، یاقتصاد  ییرا به دارا  اش نامه انی. دانشجو پازند ی م  وند ی پ  یمل  نیتأم  رهیفناورانه با زنج  یشرکت

در غربت، از    تیموقع  ی وجوجست  یبه جا  یو نخبه دانشگاه  لیالتحص. فارغ کند ی م  لیتبد   یو اختراع تجار

بن   یهاه ی بورس   قیطر بر عهده م  ی مل  یهاپروژه   تیریمد   اد،یمستقل  بازنشسته و خانواده  ردیگی را  . کارمند، 

  ی مستمر   ی برخوردار به جاکم   ی. و مددجو نند یبیپروژه مولد متصل م   ک یرا به    خود انداز خرد  پس   یرانیا

 .شودی م انیبندانش یهادار پروژه سهام ز،یناچ

 

 ن یادیحلقه وصل هشت شکاف بن .۲

  یپر کردن آنها طراح  یبرا   قا  ی تعاون دانشگاه دق  ادیکه بن  بردی رنج م   یاز هشت گسست ساختار  ران ی ا  اقتصاد

 .شده است

 

 دانشگاه و صنعت  شکاف

  ی اتیعمل  یهافولاد و معدن به پروژه   ، یمیمادر مانند نفت، گاز، پتروش   ع یصنا  ی واقع  یهاتقاضاها و گلوگاه   لیبد 

 .در صحن دانشگاه

 

 د یو تول قی تحق شکاف

 .به پژوهشگر سکیر   لیبدون تحم یصنعت یسازو نمونه  یشگاهیآزما یاعتبارسنج لوت،یپا رساختی ز نیتأم

 

 و بازار   ده یا شکاف

 .شدهن یعمده و بازار تضم دارانیخر ، یقطع  یتجار  یاختراع به قراردادها رهیزنج اتصال
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 ی اقتصاد تی مردم و مالک شکاف

 .انیبندانش  د یخطوط تول ی مردم از تماشاگران منفعل تورم به مالکان واقع لیتبد 

 

 بزرگ یهاخرد و پروژه  یهاه یسرما شکاف

کلان    یهاطرح   ی برا  یمال   ن ینو  ی پروژه و ابزارها  یها صندوق   ق یخرد سرگردان از طر  یهای نگ ینقد   ع یتجم

 .یمل

 

 امدها یپ یابی و ارز یریگم یتصم شکاف

  ی کلان اقتصاد   ماتیتصم  یامدهایپ  یپژوهنده یمستقل و آ  ی تخصص  اتینشر  ،ی پژوهاستیس   یبازو   استقرار

 .از اجرا شیپ

 

 ی و درآمد ارز  یعلم  تیظرف شکاف

 .یارز داری پا یو جذب درآمدها یآموزش  یپلماس ید  ،یو مهندس  یصادرات خدمات فن یسازفعال

 

 ی نخبگان خارج و اقتصاد مل شکاف

بورس   یطراح ا  ی نخبگان  ی دارجذاب، سهام  یهاه ی بستر  ماد  جادیو  اعتبار  ی جاذبه  پا  ی برا   یو    دار یبازگشت 

 .استعدادها

 

  ی اعتبار علم  ،ی رساله، دانش فن  نامه، انیپژوهشگر، پا  شگاه،یاستاد، دانشجو، آزما  ی ها داراسو، دانشگاه  کی   در

مواجه    یصنعت و اقتصاد کشور با هزاران مسئله واقع  گر،ید  یهستند. در سو  لانی التحصو شبکه گسترده فارغ 

از کاهش خام  افزا  ی وابستگ ارزش گرفته تا کاهش    ره یزنج   لیو تکم  یفروش است.    ، یوربهره   ش یبه واردات، 

فناور  اما م یو مهندس   ی و صادرات خدمات فن  یتوسعه  حلقه واسط   کیاز موارد،    ی اریدو، در بس  نیا  انی. 

 .قدرتمند و منسجم وجود ندارد
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 دانش به ارزش است  لیتبد   ست، یدانش ن دیفقط تول  رانیا یمسئله اصل .۳

  ی به معنا  ییتنهانش به برخوردار است. اما وجود دا یو انسان  یعلم  ،یقابل توجه دانشگاه  یهات یاز ظرف  رانیا

 وجود دارد.   یطولان ره ی زنج ک یدو،   نیا نی. بستیثروت ن جادیا

 

مالک  ده، یا اول  ، یفکر  تی پژوهش،  فروش،    ، یابیبازار  د، یتول  ، یآزمون صنعت  ، یمال  نیتأم  ه، ینمونه 

 . یر یپذاس یصادرات و مق

  ی برا   یاه یاما سرما  شودی پژوهش انجام م  یپروژه متوقف شود. گاه  کیمراحل ممکن است    ن یهر کدام از ا  در

نشده است.   فیآن تعر   یبرا  ی اما بازار مشخص  شودی م  د یتول  یفناور   ی وجود ندارد. گاه  هی ساخت نمونه اول

اما استاندارد، مجوز، قرارداد    ردمحصول وجود دا  یدر گردش ندارد. گاه  هیاما سرما  رد یگی شرکت شکل م  یگاه

اما پس از دفاع،    شود یارزشمند نوشته م   نامه انیپا  ک ی  ی . گاهشودی شبکه فروش مانع توسعه آن م   ا ی  یصنعت

 .ماند ی م ی در قفسه کتابخانه باق

 

  ، ی دانش به فناور  نیچقدر از ا  د یپرس   د ی. بلکه بامیکنی م   د یکه چقدر دانش تول  ستین  نیمسئله فقط ا  نیبنابرا

از    ی تر. چه سهمسؤال مهم   ک ی. و  شودی م  ل یارزش افزوده و ثروت تبد   ، یورمحصول، شرکت، صادرات، بهره 

 گردد؟ ی دانش و جامعه بازم  دکنندگان یثروت به تول نیا

 

 ارزش است  ره یجنگ بر سر زنج  نده، یبر سر آ  یجنگ واقع . ۴

. بخش  شودی نم  جادیا  ه ی محصول اول  کیفروش   ایالزاما  در استخراج ماده خام    یارزش اصل   ،یاقتصاد جهان  در

برند، خدمات، بازار،    د،ی تول  ،یطراح  ، ی. دانش، فناورردیگی شکل م   ره یبالاتر زنج  یهااز ارزش در حلقه   یمهم

 و صادرات. ی فکر ت یداده، مالک

 ی هاره یزنج ل یو حرکت به سمت تکم  یفروش عبور از خام  ران، یاقتصاد ا یاز مسائل اساس  ی کی ل، یدل ن یهم به

 کند. فایفراتر از آموزش ا ی نقش تواند ی دانشگاه م نجایارزش است. در ا

ونقل  حمل   ،یآب، انرژ   ، یپزشک  ،یمعدن، کشاورز   ،یم یدر صنعت نفت، گاز، پتروش   یمسئله واقع  کیمثال،    یبرا

  ل یتبد   نامهانیبه پا  تواند ی م   یشود. پروژه پژوهش  ل یتبد   ی پروژه پژوهش  کیبه    تواند ی اطلاعات م  ی فناور  ای

وارد    تواند ی شود. شرکت م   لیتواند به شرکت تبد یم   ه یبرسد. نمونه اول  هی به نمونه اول  تواند ی م  نامهانیشود. پا
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است که دانشگاه از    یا همان نقطه   نیکند. ا  دا یپ  یو صادرات   ی بازار داخل  تواند ی شود. و محصول م  د یتول  ره یزنج

 .شودی م  لیتبد   یاز سازندگان ارزش اقتصاد یکیبه  ی کننده بودجه پژوهشمصرف 

 

  ، ییچگونه به دارا  دشدهیاست که دانش تول  ن یکند. مسئله ا  د یکه دانشگاه دانش تول  ستین  ن یفقط ا  مسئله 

 باشند. میثروت سه نی ا تیدر مالک ی شود و چه کسان لیتبد  ی اشتغال، صادرات و ثروت عموم د،یتول ت،یمالک

 

 ساز ثروت یهاستم یتا اکوس هاشکده یاز اند یتجارب جهان. ۵

 

 ها حبس نکرده است. بسته دانشگاه  یعلم را پشت درها افتهیتوسعه  جهان

 

 متحده و اروپا  الاتیا

بروک  ییهاشکدهیاند  چتم   نگز،یمانند  تحقرند،  مرکز  و  کم  قاتیهاوس  علم  ونیسیمشترک  شواهد    ، یاروپا، 

و خطاها را   کنند ی م  قیها تزردولت   یگذاراستیس   ریرا به مس  یاستیس   یهاو گزارش   یاقتصاد  یهایسازمدل

  ش یدارند. پ  یحکمران  کرهیپ  یابر  یمنیا  ستمیمشابه س   ی نهادها کارکرد  نی. اسنجند ی از اتلاف منابع م  شیپ

 . کنند ی م شنهادیرا پ نیگزیجا یرهایو مس دهند ی شود، هشدار م لیبه بحران تبد  ی میاز آنکه تصم

 

 آلمان 

راندمان    شیافزا  ،یسازنیماش   ن، یسنگ   عیارزش صنا  ره یزنج  یرو   ما یدانشگاه را مستق   تس، یبنیفرانهوفر و لا  مدل

 . آوردی متمرکز کرده است و درآمد خود را از دل صنعت درم عاتیو کاهش ضا

 

 و فنلاند  یجنوب کره 

  شود،ی م یمال  نیتأم یت ی فناورانه چندمل یهایو همکار سنسیاز محل ثبت اختراعات، فروش لا یعال آموزش 

 دولت.  ی و نفت یچکاننه بودجه قطره 
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 ز ی نترپرای ا ج یو کمبر  نیسکانسی دانشگاه و  قاتیتحق ادیبن

دانشگاه به    می و اتصال مستق  ریخطرپذ   یگذاره یمستقل ثبت اختراع، سرما  یهامدل   نیترنمونه از موفق   دو

 . یاقتصاد جهان

 

 ی موقوفه دانشگاه یهاصندوق 

ثروت    تیو هدا  شرویپ  یهادر پروژه   یتیآهاروارد، استنفورد و ام   یهادانشگاه  ییدلار دارا  اردهایلیم  تیریمد 

 به سمت پژوهش. 

 

دانشگاه با    وند ی بلکه در پ  ، یدولت  یدر جهان، نه در نهادها  ت یظرف  ن یاز ا  ی مهم آن است که بخش بزرگ  نکته

و    است،یس   لیبا تحل  هاشکده یدانش، اند   د یها با تولشکل گرفته است. دانشگاه  یو بخش خصوص   ی جامعه مدن

به    یو مقطع   یاقه یاز حالت سل  یسازم یکه در آن تصم  سازند ی را م  یاحلقه   ،یگربا مطالبه   یمردم  ینهادها

 .شودی منتقل م نگرنده یو آ یحالت علم

 

 تعاون دانشگاه   ادیبن یرسم فیتعر . ۶

 

  ، یانسان  یهاه یسرما  عی است که با تجم  انیبندانش  یگذاره یو سرما  یانهاد توسعه   ک یتعاون دانشگاه،    ادیبن

باشد و   یو بازار  م   هیدانشگاه، صنعت، مردم، سرما ن یب ی انیحلقه م ،یجامعه دانشگاه یو اجتماع ی مال ،یعلم

 است. داریمولد به ثروت پا ییو دارا لد،مو  ییدانش و مسئله به پروژه، پروژه به دارا  لیآن تبد  ت یمأمور

 

 . ستین یز یتعاون دانشگاه چه چ ادیبن

 .ستیصرف ن ی رفاه صندوق

 .ستی دانشگاه ن یمانکاریپ شرکت

 .ستیدانشگاه ن نیگزیجا

 .ستیدولت ن نیگزیجا
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 . ستین ی بخش خصوص بیرق

 . ستیصرف ن ه یریخ صندوق

 . ستین ازیامت عی توز بنگاه

 

  رمولد یغ  یهاتیو از انحراف آن به سمت فعال  کند یرا از همان ابتدا روشن م   ادیبن  تیمأمور  یمرزها  ف،یتعر  نیا

 .د ینمای م ی ریجلوگ یرانت ای

 

 ادیبن یمعمار. ۷

 . شودی م یطراح ی مواز ریدر دو مس ادیبن  ینگاه بفهمد، معمار کیمخاطب مدل را در  نکه یا یبرا

 

و پژوهش. سپس مرکز    یابیدانشگاه به عنوان نقطه آغاز. سپس مسئله   نخست، از دانش به ثروت.   ریمس

خرد. سپس    یهاه یها و سرماپروژه. سپس صندوق   یابیو ارز  ی. سپس غربالگری پژوهنده یو آ  یپژوهاستیس 

صادرات. سپس    س. سپیارزش. سپس بازار داخل  رهیو زنج  د یشرکت پروژه. سپس تول  ای  انیبنشرکت دانش 

 پژوهشگران و جامعه.  گذاران،ه یاز منابع به دانشگاه، سرما ی بازگشت بخش ت،یسود و ارزش افزوده. و در نها

 

و    شیپا  م،ی تصم  ،یشنهادیپ  استیاثرات، س   یابیارز  و،یسنار  ل،یداده، تحل  . میدوم، از داده به تصم  ریمس

 .دهند ی طرح را شکل م یواقع ت یهو ر، یدو مس  نیاصلاح. ا

 

 انیبنمالک ثروت دانش . ۸

  ت یدانش به موضوع مالک  یسازی انتقال تمرکز از صرفا  تجار   ، یالگو با نگاه سنت   نی ا  یهاتفاوت   نیتراز مهم   یکی

 مولد است.

 

  گر یسؤال د  ک یتعاون دانشگاه   ادی. اما بن میرا به بازار برسان  ی فناور   ا یدانش    ک یچگونه    پرسد ی م  یسازی تجار

 و منافع آن مشارکت داشته باشند؟  تیدر مالک  د یبا  یچه کسان  ،یارزش اقتصاد  جادی. پس از اکند ی مطرح م   زین
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  ، یسازی دانشگاه نسل سوم، تجار  ان،یبندرباره اقتصاد دانش   یاریسند است. بس  نی ا  یفکر   ی پرسش، امضا  نیا

متفاوت دارد.    هیلا  کی سند    نیا  دهیاند. اما او ارتباط دانشگاه و صنعت صحبت کرده   انیبندانش   یهاشرکت

 .انیبندانش  یهاییدارا  تیکردن مالک زه یدموکرات

 

 ه یچندلا  تیمدل مالک. ۹

و منافع پروژه    تیکه سهم هر گروه در مالک  شودیخارج م   یاز حالت انتزاع  یاقتصاد زمان  یسازی مردم  مفهوم

 شود.  فی به صورت شفاف تعر

 

 طبق قانون.  ی و دارنده منافع نهاد دارسهام: دانشگاه 

 و مشارکت در پروژه.  ی فکر تیمالک دانش، : و پژوهشگر استاد

 منافع پروژه طبق قرارداد.   ایو سهام   دهینامه، رساله،ا انیپژوهش،پا: دانشجو

 .تیو عضو یگذارهیسرما: کارکنان

 . یتخصص و شبکه ارتباط  ه،یسرما: لانیالتحصفارغ

 . یخرد و مشارکت قانون هیسرما: مردم

 و اجرا.  ی فناور: انیبندانش  شرکت

 . هی بازار و سرما مسئله، : صنعت

 و بلندمدت.  یاجتماع هیسرما: و واقفان نی ریخ

 خارج از کشور  انیران یا

 و شبکه بازار. ی فناور ه،یسرما

 

 د، ینمای را حفظ م  گذاره یسرما  زه یهم انگ   کند،ی م  نیهم حقوق پژوهشگر را تضم  ه،یچندلا  تیمدل مالک  نیا

  ل یتبد   د یتول  ی واقع  کیو هم مردم را به شر  دارد یگو نگه م مسئول و پاسخ  ی نهاد  گاهیهم دانشگاه را در جا

 .کند ی م
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 پراکنده  یهاتعاون دانشگاه، وصل حلقه  ادیبن. ۱۰

  ی متناسب با ساختار حقوق  تواند ی م   اد یبن  نی. اشودی خلأ آغاز م  نیاز هم  قا ی تعاون دانشگاه دق  ادیبن  شنهادیپ

 عناصر عمل کند. نیاتصال ا یبرا  افتهیبستر سازمان  کیمربوط، به عنوان  نیو قوان یینها

 

  ، ی صنعت، بازار، فناور  ان،یبندانشگاه، شرکت دانش   ه،یمردم، سرما  لان،یالتحصدانشجو، کارکنان، فارغ   استاد،

 .یو خارج   یداخل  گذارانهیسرما

 

 دارند.  اریدر اخت ه یسرما کیعناصر  نیمدل، هرکدام از ا  نیا در

 

 است.  دهیدانش، تجربه و ا اش ی اصل هیسرما استاد

 است. یانسان ی رویو ن  یانرژ  ت،یخلاق اش ی اصل هی سرما دانشجو

 و شبکه است. رساختیز ،یاعتبار علم اش ی اصل هیسرما دانشگاه

 است.  هیتجربه، ارتباطات و سرما اش ی اصل هی سرما لیالتحصفارغ 

 است. یی و توان اجرا  یفناور  اش یاصل ه یسرما انیبندانش  شرکت

 و بازار است. ی مسئله واقع اش ی اصل هیسرما صنعت

 خرد است.  یهاه یسرما شانی اصل ه یسرما مردم 

 است. یگذاره یو تجربه سرما ی منابع مال اش ی اصل ه یسرما گذارهیسرما

 است.   یالمللنیو ارتباطات ب  یفناور  ه،ی دانش، سرما شانی اصل هی خارج از کشور سرما انیرانیا

 است. یقانون  یتیحما ی و ابزارها رساختیز است،یس  شانی اصل هیسرما ی عموم یو نهادها دولت 

 

 متصل کند. گریکد ی به  ی ابیشفاف و قابل ارز یهاپراکنده را در قالب پروژه  یها ه ی سرما نیا تواند ی م ادیبن
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 نخبگان و بازگشت مغزها  هینظام بورس ، یاختصاص کپارچهیائتلاف . ۱۱

  ن یتعاون است. ا  ادیو جذب نخبگان توسط بن  هیصندوق بورس   سیسند، تأس   نی ا  نیآفراز ارکان تحول   یکی

  ه یبورس  یخودکفا و سودده برا یکشور، سازوکار  یبر بودجه عموم  یبار مال الیر  کی یحت  لینظام بدون تحم

 .کند ی م  جاد یداشت نخبگان او نگه 

 

 . هاه یبورس یی خودکفا یاقتصاد منطق

 

 بر سهام پروژه  یمبتن هیبورس

 ها،ست یمانند کاتال  ع،یفناورانه صنا  یهاروز، حل گلوگاه   یها  یدر قبال انتقال تکنولوژ   انیو دانشجو  نخبگان

  یدرصد   ،یپژوهش  نهیعلاوه بر حقوق و کمک هز  ک،ی هوشمند لجست  یهاسامانه  ای  یپزشک  زاتیتجه  ها،ن یتورب

 .کنند ی م  افتیهمان پروژه را در ی از سهام تجار

 

 ع یو توسعه صنا قی تحق یاز محل قراردادها یمال  نیتأم

قراردادها  ادیبن عقد  به  یگازها  یآورجمع   رینظ  ،یصنعت  ی با  نفت،  در  پتروش   یساز نه یمشعل    ا ی  ی میکوره 

بزرگ و سهم    عیو توسعه صنا  قیاز بودجه تحق  ما ینخبگان را مستق   هیبورس   یهانه یمعادن، هز  یهوشمندساز

 .کند ی م  نیپروژه تأم ی نیآفرارزش 

 

 . یالمللن یمهاجرت معکوس و جذب نخبگان ب سازوکار

 

 ی صنعت یو فرصت مطالعات یپسادکتر  هیبورس

برا  یهادانشگاه   نیبرتر  ی رانیا  لانی التحصفارغ  جذب بن  قیتحق   یهام یت  تیریمد   یجهان  توسعه  با    اد یو 

 .انیبناز محل صادرات محصولات دانش  یالمللن یمعادل ارزش ب ای ی ارز یهاپرداخت
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 همکار  یهادانشگاه  یاشبکه  هیبورس

متعاون دانشگاه  ادیبن دانشجو  فی مشترک تعر  یهاپروژه   توانند ی ها  و  دانشگاه  ان یکرده  مختلف    یهامستعد 

کردن    ه یکنند و مدل بورس  هی بورس   ی مسئله مل  کی روز و حل    ی ها  یانتقال تکنولوژ   ی را برا  ی و خارج یداخل

 سازند. نهینهاد  یآموزش عال بومست یرا در ز

 

 استاد همکار فناور  گاه یجا

و    شدهیسازی تجار  یپژوهش   یهایکرس   ،یبا حفظ استقلال علم  توانند ی م  یالمللنیو ب   یبرجسته داخل  د یاسات

 باشند.  میکنند و در سود حاصله سه تیهدا اد یرا در بن ای روز دن  ی ها یانتقال تکنولوژ 

ا  ن یا  ید یکل  نکته که  بورس   نی است  طراح  ه، یمدل  دولت  از  مستقل  دولت  یکاملا   بودجه  نه  است.    ی شده 

است که خود نخبه و    یاآن، ارزش افزوده   یوابسته است. منبع مال  ارانهینه به    طلبد،ی نه رانت م  خواهد،ی م

 .شودی م  لیدار تبد بازده   یگذاره ی اسرم  کیبه    یمصرف  نه یهز   کیاز    هی بورس   ب،یترت  ن ی. به اکند ی م   جادی پروژه ا

 

 تا محصول  نامهان یدانش تا ثروت، از پا ره یزنج . ۱۲

 کسب نمره باشد.   یصرفاً برا یسند دی نبا  ادیبن نیدر ا نامهان یپا

 است. یدانشگاه یهاو رساله  هانامه انیشده کشور، پااما کمتر استفاده  میعظ یهات یاز ظرف یکی

 

 ،یشگاهینمونه آزما  ، یفکر   تیمالک  نامه،ان یپروژه، پا  فی است. مسئله صنعت، تعر  ن یچن  ره یزنج  ن یکامل ا  ریمس

 و صادرات.  یصنعت  د یخر د،یتول ، یگذارهیشرکت پروژه، سرما ،ینمونه صنعت 

 

حقوق پژوهشگر،    ،یفکر  تیمالک  فیتکل  نییبدون تع  د یمحور نبامسئله   نامهانیپا  چی است که ه  نیا  ید یکل  اصل

 آغاز شود.  یسازی تجار ر یو مس  یمال  نیتأم ریمس

 

 ست ین یالزام آموزش کی گرید نامهان یمدل، پا  نیا در
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پس از دفاع بپرسد حالا  نکه یا ی . دانشجو به جاشودی م  ل یتبد  ی و صنعت ی اقتصاد ، یفناور یی دارا  ک یبه  بلکه 

 باشد. یواقع  د یتول  ره یزنج کیاز  یبخش تواند ی که پژوهش او م داند ی پروژه م  ی کنم، از ابتدا  دایپ یچه کار 

 

 ها نامهان یبورس پا  ده یا

آزما  ییهانامهانیپا نمونه  تابلو   یشگاهی که  وارد  بتوانند  باشند،  مردم  هیجذب سرما  ی موفق داشته  و    ی خرد 

 . گرددی و سهامش عرضه م   شودی م متیکه کشف ق یانامه انیپا ی عنیشوند.  یشیشرکت زا سیتأس 

 

 مدل یصندوق پروژه دانشگاه، قلب مال. ۱۳

 است. ر یپرونده شامل موارد ز نیپرونده مستقل داشته باشد. ا ک ی د یپروژه با هر

 

  ه، یدرآمد، دوره بازگشت سرما  ینیبش یپ  سک، یبازار، ر  ،ییاجرا  م یت  ،یفناور   از،یمورد ن   هیپروژه، سرما  موضوع 

سهم دانشگاه و نحوه    اد، یسهم بن  گذاران،ه یارزش، سهم پژوهشگر، سهم سرما  رهی اثر بر زنج  ،یاشتغال، اثر ارز

 .گذاره یخروج سرما

در پروژه مشخص مشارکت    توانند ی کنند. م  یگذاره ی سرما  ادیدر کل بن  ستند یصورت، مردم مجبور ن  نیا  در

را    ترق یدق  ی ابیو هم امکان ارز کند ی م  ع ی را توز  سکی هم ر  دهد،ی م شیرا افزا  تی موضوع، هم شفاف  ن یکنند. ا

 . سازدی فراهم م 

 

 یمشارکت مردم  یبرا یاده ی دانش، ا هیبازار سرما. ۱۴

  یهایی دارا  د یخر  یکه مردم به جا  یی دانش. جا  هی به مدل اضافه کرد. بازار سرما  د یمفهوم جد   کی  توانی م

مشارکت    یبر دانش و فناور   ی مبتن  یهامجاز، در پروژه   یمال   یو ابزارها  ن یبتوانند در چارچوب قوان  رمولد،یغ

 کنند.

 

علاوه مسئله صنعت،  شرکت به   ی علاوه فناورعلاوه دانش دانشگاه به خرد به   هیاست. سرما  ن یبازار چن  ن یا  معادله 

 مولد.   ییاست با دارا یمساو
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  ی طراح  صلاحی ذ  یو نهادها  هیمطابق مقررات بازار سرما  د یبا  ی مال  نیتأم  یشود که ابزارها  د یتأک   د یبا  البته

 شوند.

 

 ی اقتصاد یها، از شعار به مهندسپروژه  یبندنظام رتبه . ۱۵

 شوند. ده یسنج ارهیچندمع یابیارز س یماتر کیبا  د یها باکند. پروژه   یمال نی را تأم یاده یهر ا د ینبا ادیبن

 

  ، یوربهره   ،یارزش، فناور   رهیزنج   لیافزوده، اشتغال، کاهش واردات، کاهش خروج ارز، صادرات، تکم  ارزش 

  تیمعاف  لات،یتسه ن،ی تأم  ره یزنج یآور تاب ، یطیمحست یآثار ز ،یسازی زمان تجار  از، یمورد ن ه یسرما سک،یر

 .یریپذ اس یمق ت یو قابل  یاتیمال

 

 .کند ی م ک ینزد یاقتصاد یموضوع، متن را از سطح شعار به سطح مهندس  نیا

 

 تا بازار  یاز فناور ان، یبندانش یهاشرکت . ۱۶

فناور  انیبندانش   شرکت مشکل  بس   ی لزوما   در  اصل  یاریندارد.  مشکلات  موارد،  عبارت   یاز  از آن  اند 

  ی و دسترس   ه ی مواد اول  نیتأم  ، یصادرات، شبکه ارتباط  د،یتول   اس یقرارداد، مق  ت،ی ری،بازار، مد   لات یه،تسهیسرما

 بزرگ.  یبه مشتر 

 

م  ادیبن دانشگاه  ائتلاف    تواند ی تعاون  استراتژ  ایبا  ا  کی اتحاد  وارد شود. مشارکت سرما  نیدر  در    یاه ینقاط 

تأم   یهاشرکت تسه  ه یسرما  ن یتأم  ه، ی اول  هیسرما  نیمنتخب،  گرفتن  گردش،  ا  لاتیدر  ضمانت،    جادیبا 

کمک به    ،یریپذ مشروط به استاندارد و رقابت  ینیتضم  د یخر  ، یمشترک دانشگاه و بخش خصوص  یهاشرکت

ا مجوزها،  فناور  جاد یاخذ  انتقال  صادرات،  به  کمک  فروش،  اتحاد    نیتأم  رهیزنج  جادیا  ، یشبکه  مشترک، 

 د یخرش یو پ  د یخر  نی بزرگ، تضم  یهاپروژه   یاجرا  یچند شرکت کوچک با حفظ استقلال برا  کیاستراتژ

بزرگ، استقرار    عیو صنا  یتیحاکم  یهاستگاهبا د  یبالادست  یهانامهانعقاد تفاهم   قیمحصولات از طر  یقطع

  ، یبازرگان  یاحرفه   تی ریو مد   ،یراکد دانشگاه  یو فضاها  ی در اراض  ی اشتراک  د یو خطوط تول  ی نوآور   یهاهکارخان

 . یصادرات  یورود بدون واسطه به بازارها ی برا یالمللن یب یو استانداردساز ی حقوق
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 ارزش  ره یزنج  لی و تکم  یفروشکاهش خام د، یتول ، یراهبرد   تیسه اولو . ۱۷

  ی هاشاخص  هیبر پا  د ی آن با  یهاکند، پروژه   فایا  یدر اقتصاد مل  یواقع  یتعاون دانشگاه بخواهد نقش  ادیبن  اگر

 کشور انتخاب شوند.   یو مسائل ساختار ی اقتصاد

 

  زان یمشخص کند چه م  د یاست. هر پروژه با  ی و ارزش افزوده واقع   ی ناخالص داخل  د یرشد تول  ت، یاولو  نینخست

  ، ی وربهره   ، یواقع  د یکند، اما تول  جاد یا  ی که صرفا  گردش مال  یا. پروژه کند ی م  جادی ا  ی و ارزش افزوده واقع  د یتول

است که    ییهابر پروژه   ادی. تمرکز بنردیقرار گ  ادیبن  تیدر اولو  د یارزش افزوده نداشته باشد، نبا  ایمولد    هیسرما

 دارند.  ی ناخالص داخل د یتول  شیدر افزا ریپذ سهم مشخص و اندازه 

 

  ی منابع گسترده نفت، گاز، معدن و محصولات کشاورز   یدارا  رانیاست. ا  یفروش کاهش خام   ت،یاولو  نیدوم

برند،    ، یفناور  ،ییمحصول نها  ،یانیبرود که ماده خام را به محصول م  ییهابه سمت پروژه   د یبا  ادیاست. بن

ب افزوده  ارزش  با  صادرات  و  تکمکنند ی م  لیتبد   شتریخدمات  پتروش   ش ارز  رهیزنج  لی.  گاز،  و    ی مینفت، 

معدن  شرفته ی پ  یفرآور   ها،شگاهیپتروپالا راهبرد   ی عناصر  فلزات  فناور   ، یو  حوزه    شرفته یپ  یهایتوسعه 

اصلاح شده پربازده،    ی بذرها  ، ییغذا  ت یامن  ی و ارتقا  ، یاقتصاد  ی و هوانورد   یت یترانز  ی دورهایکر  ک، یلجست

 هستند.  هات یاولو ن یآب، از جمله ا ی وربهره  نینو یهاو سامانه   یکشاورز  ی لیتبد  عیصنا

 

  جاد یکشور ا  ی فناورانه و ارز  ی ازهاینقشه ن  کی  تواند ی م  اد یبه واردات است. بن  یکاهش وابستگ   ت،یاولو  نیسوم

  ی دارند، خروج ارز قابل توجه  ییبالا  ی شوند که مصرف داخل  ییشناسا  ی زاتیکالاها و تجه  د ینقشه با  نیکند. در ا

دست  د ی تول  یفناور   کنند،ی م  جادیا قابل  انتقال    یابیآنها  تأم  یها  یتکنولوژو  در  کشور  است،  آنها    نیروز 

 یهاها، شرکت رساله   ها،نامهان یآنها در داخل وجود دارد. سپس پا  یاقتصاد   د یامکان تول   ایاست    ریپذ بیآس 

 شوند. تیهدا ازهاین نیبه سمت ا یدانشگاه یهاو پروژه  انیبندانش

 

 ی و درآمد ارز یعلم  تیمرجع  دیتول الملل، ن یو آموزش ب یعلم  یپلماسید. ۱۸

و    ی علم  تیصرف، در حوزه مرجع  یفراتر از نقش اقتصاد   تواند ی تعاون م  ادیدانشگاه، بن  تیبه ماه  تیعنا  با

 باشد. نیآفرنقش  ز ین یالمللنیب
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 ی و پژوهشگران خارج انیدانشجو جذب

از حوزه    ،یاداوطلبان منطقه   یبرا  یارز  یرقابت  یهاه یبا شهر  یالمللنیب   یو تخصص  یمهارت  یهادوره   فیتعر

در مطالعات بازار مورد    توانند ی بازارها م  ن ی. اایفارس و غرب و مرکز آس   جیخل  هیحاش   ینوروز تا کشورها  یتمدن

 . رند یقرار گ یبررس 

 

 ی و مهندس یخدمات فن صادرات

فارغ   استفاده شبکه  سف  یخارج  لانی التحصاز  عنوان  بازرگان   ، یتجار  رانیبه  تسه  یکارگزاران    کنندگان ل یو 

 منطقه و جهان.  یبا کشورها رانیا یتبادلات فناور 

 

 یالملل ن یب یتخصص  خدمات

  ، یپزشک  ، یاطلاعات، هوش مصنوع  یمعدن، فناور   ،ی مینفت و گاز، پتروش   ، یانرژ  ، یمانند مهندس   ییهاحوزه   در

خدمات    ن یارائه کرد. ا  یخدمات تخصص   توان ی م  کی و لجست  یآب، کشاورز   ست،یزط یاقتصاد، مح  ت،یریمد 

  ،یشگاهیخدمات آزما  ،ی ازرس پروژه، ب  تیریمشاوره، آموزش، مد   ، یطراح  ،یسنجشامل مطالعات امکان  تواند ی م

 باشد. یو خدمات مهندس  ی کاربرد قاتی تحق ، یانتقال فناور

 

 علم و اقتصاد یبرا  نده یشبکه آ کی ، یخارج  یدانشجو

پژوهشگر،    ندهی در آ  تواند ی . او مستین  لیالتحصفارغ   ک یالزاما  فقط    لیتحص  انیپس از پا  یخارج  ی دانشجو

دانشگاه و صنعت کشور    ان یم  یحلقه ارتباط  ایمعرف بازار    ، یتجار  ک یشر  ،یعلم  کی شر  گذار،ه یسرما  ن، یکارآفر

 کند.  فظ ح ز ین یل یالتحصشبکه را پس از فارغ   نیا تواند ی م  ادیخود باشد. بن

 

مقاله    یعلم  تیمرجع تعداد  به  نم  کیرتبه    ایصرفا   محدود  وقتشودی دانشگاه    یبرا   یخارج  یدانشجو  ی. 

دانشگاه    کیبه    یخدمات فن  افت یدر  ی حل مسئله و شرکت برا  یصنعتگر برا  ،یهمکار  ی پژوهشگر برا  ل، یتحص

 . ابد یی م  شیافزا یو اقتصاد ی آن دانشگاه در شبکه علم گاهیجا کنند،ی مراجعه م
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 هوشمند  میاقتصاد داده دانشگاه، از اطلاعات پراکنده به تصم . ۱۹

  ک ی   ،ی خصوص  م یو حر  نیقوان  تیبا رعا  تواند ی کاملا  هماهنگ است. دانشگاه م  یساز م یتصم  دهیموضوع با ا  نیا

 روز و فناورانه داشته باشد.  یها ی تکنولوژ  ،یمرکز داده و رصد اقتصاد 

کالاها  ،یصنعت  یازهاین   ان، یبندانش   یهاشرکت  ها،نامهان یپا  از،یموردن  یها ی فناور   ، یراهبرد  یواردات 

بازارها فناور   یروندها  ، یوربهره   یهاشاخص  ،یگذاره ی سرما  یهاپروژه   ،ی صادرات  یاختراعات،  و    ی انتقال 

 . یگذاره یسرما یهافرصت

ا  ادیبن  سپس براداده   نیاز  ا  یریگم یتصم  یها  در  کند.  زنج  نیاستفاده  تصم  رهیحالت،  دانش،    م، یداده، 

 . شودیم   لیمدل تبد  یهااز ستون  ی کیبه  د یو تول  یگذارهیسرما

 

 امد یاز وقوع پ شیپ  یریگم یبه تصم  یواکنش  تی ر یاز مد ، یپژوهنده یو آ یپژوه است یمرکز س. ۲۰

ساختارها  ران، یا  در تخصص   ینبود  مردم   یمستقل،  براو  تا    ی راهبرد  یهال یتحل  د یتول  ینهاد  شده  موجب 

 هال یبد   ی ابیو بدون ارز  ی وسازیبدون سنار  امد،یبارها بدون سنجش پ  ی و صنعت  ی کلان اقتصاد   یهام یتصم

 اتخاذ شوند. 

 

 : بپردازد ندهایبه اصلاح فرآ ر یز یسازوکارها قیاز طر تواند ی تعاون دانشگاه م ادیبن

  ی پژوهاست یس یو تخصص  یعلم اتی و انتشار نشر  سیتأس 

به    یاستیس   یهاها و انتشار گزارش طرح   یو اجتماع  ی اقتصاد  یامدهایپ  ق یدق  یاب یارز  ، یمستندات علم  د یتول

 . رانیگم یزبان تصم

 

  ی سنت  یهاه یاصلاح رو  ی برا یعلم یگرمطالبه 

داده   نقد  و  روش عالمانه  بوروکرات  یهامحور  غ  کی ناکارآمد،  ارائه طرح   ،ییاجرا  یهادستگاه   ی رعلمیو    یهابا 

 . شدهی سازه یشب یهاو مدل  نیگزیجا
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  ده ینسنج  ماتیاز تصم دستانه شیپ  یریشگیپ 

 ا ی  ستیزط یمخرب مح  یهاپروژه   ،ی اقتصاد  هیفاقد توج  یهاطرح   یاز اجرا  شی و بهنگام پ  یتخصص  مداخله

 . نهیربهیغ ی صنعت ی قراردادها

 

 بر شواهد  یمبتن یسازم ی کردن تصم حاکم 

  ی به جا  یدانیم  شدهشیپا  یهاو اتکا به داده   ینهاد  یپژوهنده یکشور به سمت آ  یگذاراستیس   انیجر  تیهدا

 . یتکرار  یادار  یهاگزارش 

 

 بزرگ یهاپروژه  ی از اجرا شیپ یهاپرسش 

 دارد؟    یناخالص داخل د یبر تول یپروژه چه اثر  نیا •

   کند؟ی م جاد یارزش افزوده ا زانیم چه •

 کند؟ی م جاد یا م یرمستقی و غ م یتعداد شغل مستق چه •

 دارد؟    یارزآور  زانیدارد و چه م  ازیارز ن زانیم چه •

   شود؟ی م ی فروش موجب کاهش خام  ایآ •

   کند؟ی ارزش را کامل م رهیزنج ایآ •

 دارد؟    ینیتأم  ره یو زنج ی کیتیژئوپل یهاسک یر چه •

 دارد؟    یطیمحست یآب و ز ،ی آثار انرژ چه •

 وجود دارد؟    ینیگزیجا یهانه یگز چه •

 دارد؟   یامد یپروژه اجرا نشود چه پ اگر •

 خواهد داشت؟   یج یسال چه نتا ستیب ایاجرا شود، در افق پنج، ده  اگر •

 کند؟  جادی ممکن است ا یاناخواسته  یامدهایتر از همه، چه پمهم  و •

 

  ، یریگاجرا، اندازه   ،ینیبش یپ  میی بگو  د ی. بامی کن  یابی قبل از پروژه ارز  م ییبگو  د یپس از اجرا. فقط نبا  یابیارز  مرکز 

بعد   کند،ی م جادیپروژه ده هزار شغل ا ک یشده بود   ینیبش یو اصلاح. مثلا  اگر پ  تیبا واقع ینیبش یپ سهیمقا

 .کند ی م  لیتبد   رندهیادگینهاد    ک یرا به    ادیکار بن   نیاست. ا  هکرد   جادی ا  زانی شود واقعا  چه م  ی از سه سال بررس 

 



18 
 

  ک ی  جادیا  یدانشگاه برا  تیاز ظرف  توانیم  نیخاص خود است. بنابرا  یتخصص  یهاحوزه   یدانشگاه دارا  هر

 متناسب با تخصص آن استفاده کرد.    یپژوهنده یو آ یپژوهاست یمرکز س 

 فعال شود.   رساختیو ز یفناور   ،یدر حوزه صنعت، انرژ  تواند ی م  یدانشگاه صنعت  کی

 .  یپزشک زاتیدر سلامت، دارو و تجه ی علوم پزشک دانشگاه

  یعلم  ت یمرتبط با مأمور  یهادر حوزه   گر ید  ی تخصص  یها. و دانشگاهیدر آب، غذا و کشاورز   یکشاورز   دانشگاه

 خود. 

 

 یریبگی مستمر یمولد به جا ی،توانمندساز یعدالت اجتماع  یمعمار. ۲۱

 

 کرده است. ی طراح یعیو بازتوز  یساختار یاتعاون قاعده  ادیبن  ، یقی تحقق عدالت حق یبرا

 

 برخوردار ها به اقشار کماز  سهام پروژه   یبخش صیتخص

خوراک    ،یاتیمال  یهاتیمعاف  ،یدانشگاه  یمانند اراض  یتیحاکم  ازاتیکه به شرط استفاده از امت   ییهاپروژه 

تحت    یهااز سهام پروژه را به خانواده   یملزم هستند بخش  کنند،ی استفاده م  یانحصار  یمجوزها  ای  یارزان انرژ

مثلا  پنج تا    تواند ی سهم م  ن ی. ادهند تا سه اختصاص   کی  یهاو دهک   یستیامداد، سازمان بهز  ته یپوشش کم

  ی تلق  ی و اقتصاد  ی و موضوع مطالعه حقوق  یاستیس   شنهادیصرفا  به عنوان پ  د یعدد با  ن یده درصد باشد. اما ا

 و مقررات شفاف است. ی قانون یطراح ازمند یآن ن ی شود و اجرا

 

  ک یزده نخواهد بود. بلکه از سود سالانه  تورم   زیناچ  یمستمر  کنندهافت یدر  گریاز فقر. مددجو د   داریپا  خروج 

تله وابستگ بهره   یخط صادرات  ای  ییشرکت دارو   ،ی مجتمع صنعت از  و  همان    نی. اشودی خارج م  یمند شده 

 است.  ندهیبر آ تیبه حق مالک یحق مستمر  لیتبد 

 

مانند    یموارد  د یبا  سک،یهم سود و هم ر  یعنی  تی . چون مالکسکیبرخوردار در برابر راز اقشار کم   محافظت

سرما  یبخشتنوع  افشا  ،یگذاره یسبد  مشارکت،  تضم  تیممنوع  سک،یر  یسقف  سود    ، یرقانونیغ  ی نیوعده 

 و نظارت مستقل به مدل اضافه شود.  یاحرفه  تیریمد   ،یآموزش مال 
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برخوردار  سود خود را به اقشار کم   ا ی  تیاز مالک  ی شتری. هرچه پروژه سهم بکسانی الزام    یبه جا  ی قی تشو  مدل

برخوردار    ی شتریب  یهااز مشوق   ن یکم برخوردار اختصاص دهد، در چارچوب قوان  ی دهک ها  ای  ان یمثل مددجو

  ،مجوز یاتوسعه   یهابرنامه   یت در برخیاولو  ،یادار  لیتسه  ،یاتیشامل اعتبار مال  تواند یها ممشوق   نیشود. ا

 باشد. ی پژوهش لاتیو تسه  یصادرات تیها، حما

 

 سالم، در برابر انحصار و رانت  یمردم  یقدرت اقتصاد دیتول. ۲۲

دانش و بازار    ، یفناور   ه، ی دارد. اگر سرما  ت یاهم  زی ن  یقدرت اقتصاد   ع ی . توزستیکالا ن  د یفقط مسئله تول   اقتصاد

 .شودی متمرکز م  زی ن ی بماند، قدرت اقتصاد یمحدود باق یهاشبکه  اریدر اخت

 

خرد، اعتبار دانشگاه، دانش متخصصان،    یهاهیسرما  کیاتحاد استراتژ  ایبا ائتلاف    تواند ی تعاون دانشگاه م  ادیبن

کند.    جاد یو مولد ا  یسالم، رقابت  یقدرت اقتصاد   کی   لان،ی التحصو شبکه فارغ   انیبندانش  یهاشرکت   یفناور

سالم باشد. هدف    یبخش خصوص  کیرش   د یبا  ادی. برعکس، بنستین  ی واقع  یبخش خصوص  ینیگزیهدف، جا

 رشفاف باشد.یغ یهایو دسترس  رمولد یغ ی گرکاهش رانت، انحصار، واسطه  د یبا یاصل

 

 اد یبن یسازمن یو ا  تی قلب موفق ، یقواعد و حکمران یمعمار. ۲۳

ماندگار  نیترمهم نهاد  ی طراح  ، یسازوکار  نیچن   ی شرط  از    رانه یشگ یپ  یقواعد  تا مانع  روز نخست است  از 

 شود.  یخوارو رانت ی لغزش به سمت ناکارآمد 

 

 و نظارت   تیر یمد ت، یکامل سه رکن مالک کی تفک

و    یاحرفه   رانیمد   اری در اخت  تیریاست. مد   یقانون  گذارانه یو سرما  شدهفیتعر  نفعانی متعلق به ذ  تیمالک

.  شودی انجام م  تیشفاف  ی. نظارت توسط ارکان مستقل، حسابرس و سازوکارهارد یگی قرار م  ت یصلاح  یدارا

دانش و    دکننده یدار، ناظر، تولسهام  گذار،استیس   تواند ی باشد. دانشگاه م  م یدار مستقبنگاه   د یدانشگاه الزاما  نبا

 بسپارد.  یاحرفه  رانیرا به مد   یاقتصاد  ی باشد و اجرا یعلم یاستانداردها کننده نییتع
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 ی ادار تیرینه مد ، یاحرفه  تی ریمد

مانند    ییارهایبر اساس مع  د یبا  ی اقتصاد   ر یشود. مد   لیتبد   ی ادار  یهاپست  ع یبه محل توز  د یتعاون نبا  ادیبن

پروژه، شناخت بازار، توان صادرات و    ت یریمد   ه،یتوان جذب سرما  ،یاتخصص، تجربه، کارنامه، سلامت حرفه 

 .باشد بهتر است عملکردمحور  ز ین رانیانتخاب شود. قرارداد مد  سکیر تیریمد 

 

 از ابتدا  یمال تیشفاف سامانه

  مانکاران، یقراردادها، پ  ،یمال  نیمنابع تأم  ه،ی اول  هیپرونده شفاف شامل سرما  یتا حد امکان دارا  د یپروژه با  هر

  م یو نحوه تقس  اتیها، مالمعاملات اشخاص وابسته، پرداخت   ان، یسود و ز  شرفت،یپ  زان ی درآمدها، م  ها،نه یهز

  تیدر داشبورد شفاف  تواند ی م  یو ملاحظات تجار   ی محرمانگ   ، یسود باشد. اطلاعات متناسب با الزامات قانون

  یپس از فساد طراح  د ی نبا  ت یاست که شفاف  ن یقابل مشاهده باشد. اصل مهم ا  ی نظارت  ی اعضا و نهادها  یبرا

ها، قراردادها  تراکنش   ی معنا که تمام  ن یباز و برخط به ا  یشود. حسابدار  یقبل از فساد طراح  د یبا  ت یشود. شفاف

 . ردیداران و ناظران قرار گدر دسترس سهام ی سامانه شفاف و عموم ک یدر  ی مال یهاو صورت 

 

 منافع تعارض

  ی را وارد قراردادها   کانشینزد   ا یشفاف، شرکت متعلق به خود    ند یبدون فرآ   د ینبا  ادیبن  ر یمد   ای  ره یمد ئت یه  عضو

با  ادیبن وابسته  اشخاص  معاملات  بررس   د یکند.  تعارض،  اعلام  تصو   یمشمول  ثبت،    ،ی قانون  بیمستقل، 

مربوط به همان معامله    یریگم ی در تصم  د یتعارض منافع نبا  یفرد دارا   نیو نظارت باشد. همچن  یدهگزارش 

تع باشد. مد   کنندهن یینقش  اعضا  رانیداشته  و    یدارسهام   ایعامل حق شرکت در مناقصات    ئتیه   ی ارشد 

 را ندارند.  ادیطرف قرارداد با بن یهادر پروژه   یمواز

 

 هاپروژه  یسنج ت یاهل

  ، یبازار، فناور   ، یفن  هی توج  ، یاقتصاد  ه یمانند توج  یی لترهایاز ف  د یشود. پروژه با  اد یوارد بن  د ینبا  یاپروژه   هر

و امکان صادرات    یطیمح ست یآثار ز  ، یمل  ت یمز  ،ینرخ بازده، آثار اشتغال، آثار ارز   از،یمورد ن  هیسرما  سک،یر

 عبور کند. 
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 ی اسیس  یگذاره یعدم سرما اصل

افراد، روابط    یباشد، نه وابستگ   یاو اثر توسعه   سکیبازار، ر   ،ی بر اساس اقتصاد، فناور  د یبا  یگذاره یسرما  میتصم

 . یرتخصص یملاحظات غ ای

 

 کنترل  یو ابزارها ادیبن یهاسک یر. ۲۴

 کند. ف یابزار کنترل تعر سک،یهر ر یبرا  د یبا ادیتر از فساد است. بنگسترده  سکیر

  ت یمالک سکیر ،یتیریمد   سکیر ،ی حقوق سکیر ،یارز  سک یر ،ینگ ینقد  سکیر  ،یفناور سکیبازار، ر سکیر

ر   سکیر  ه،یتمرکز سرما  سکیر  م،ی تحر  سکیر  ن،یتأم  ره یزنج  سکیر  ،یفکر و  منافع  اعتبار    سکیتعارض 

 .ینهاد

لوحانه،  ساده   ی نیبخوش   ی به جا  اد یکه بن  دهد ی ارزشمند است و نشان م  ار یبس  ی مخاطب اقتصاد  ی بخش برا  نیا

 شده است. یطراح یا حرفه  سک یر تیریمد   هیبر پا

 

 بزرگ  یهاکوچک، پروژه  یهاهیسرما ، یاقتصاد یمعمار. ۲۵

  ی بزرگ  هیمؤثر است. مردم ممکن است سرما  یهاهیخرد به سرما  یهاهیسرما  لیتبد   اد، یبن  یاز اهداف اصل  یکی

مشارکت کنند،    شدهت یریشفاف و مد   ،ینفر بتوانند با سازوکار قانون   هاون یلیم  اینداشته باشند. اما اگر هزاران  

 . ردیگی شکل م یبزرگ  یاجتماع هیسرما

 

سرما  تواند ی م   یمال  ن یتأم  یهاروش  صندوق   هیشامل  تأم  یهااعضا،    یگذاره یسرما  ،یجمع  ی مال  نیپروژه، 

مشارکت و ساخت و    یقراردادها  ،یبخش خصوص  هیسرما  ان،یبندانش   یهامشارکت شرکت  لان،یالتحصفارغ 

واگذار   ی برداربهره ابزارها   ،یو  و  اعتبارها  اهمشوق   ، یبانک  لاتیتسه  ، ی اسلام  ی مال  یاوراق  در    ی اتیمال  یو 

وقف و    ن،یریخارج از کشور، خ  ان یرانیا  هیجذب سرما  ع،یو توسعه صنا  ق یتحق  یچارچوب قانون، قراردادها

 باشد.  یمسئولانه اجتماع  یگذارهیسرما

 

دانشگاه  یهایی دارا  یسازاهرم اراض یراکد  از  استفاده  کارگاه سوله   ،ی.  و  قالب    یهاها  در  استفاده  بدون 

 و انتقال. یبردار ساخت، بهره  ی قراردادها
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سوق    یبرا   انیبندانش  د یقانون جهش تول  ت یو توسعه. استفاده از ظرف  ق یتحق  یات یهدفمند اعتبارات مال  جذب

 فناورانه دانشگاه. یهابزرگ به سمت طرح  ع یصنا اتیدادن مال

 

 مستقل از بودجه دولت  اد، یبن یمدل درآمد. ۲۶

 از کجا درآمد دارد.  اد یمشخص شود بن قا  یدق د یبا

مد پروژه   یگذاره ی سرما  سود کارمزد  فن  ، یگذاره یسرما  یهاپروژه   ت یریها،  خدمات  مهندس   ی درآمد    ، یو 

فناور  ، یفکر  تیمالک  یسازی تجار مجوز  ب  ، یصدور  دانشجو  ،یالمللنیآموزش  خدمات    ،یخارج  یجذب 

تخصص  ،یشگاهیآزما علم   ،یمشاوره  خدمات  شرکت   مشارکت   ،یصادرات    ت یریمد   ان،یبندانش   یها در 

 . یو توسعه صنعت  ق یتحق یپروژه و قراردادها  یهاصندوق

 

است که    نی. نکته مهم استیمردم وابسته ن  هیصرفا  به سرما  ادیکه بن  دهد ی نشان م  گذاره ی بخش به سرما  نیا

 .د ینمای م  ل ینهاد خودگردان و خودکفا تبد   ک یو به    کند ی مستقل م  ی را از بودجه دولت  اد یبن  ، یمدل درآمد   نیا

 

 ی دولت از بار مال ییتعاون دانشگاه، افق بلندمدت و رها ادیبن یصندوق بازنشستگ. ۲۷

از    ی درآمد   داریپا  انیجر  جاد یمولد و ا  ی هاهیبا انباشت سرما  تواند ی تعاون دانشگاه م  اد یافق بلندمدت، بن  در

بلندمدت اعضا و    ییدرآمد و دارا  تیتقو  یبرا   یسازوکار  ،یالمللنیو خدمات ب  انیبندانش   یهاها، شرکتپروژه 

بازنشستگ   یبرا  یاه یپشتوانه سرما  جادیا امکان   ،فراهم کند   یدوران  به  و تعهدات    یتوان مال  یسنجمشروط 

 .یاجتماع ن یو مقررات نظام تأم ی الزامات حقوق نده،یآ

 

روشن شود.    یبازنشستگ   یلیبلندمدت و صندوق تکم  یگذاره ی صندوق سرما  ،یتفاوت صندوق بازنشستگ   د یبا

سرما  نیا با  ز  ، ید یتول  یهادر طرح   یگذاره یصندوق  و  ا  ، یرساختیفناورانه  برا   جاد ی ضمن    نده یآ  ی پشتوانه 

خود را از    هیاول   هیکه سرما  شودی م لیبزرگ و مولد تبد   گذاره ی نهاد سرما  کیخود به    ،یبازنشستگان دانشگاه

بلندمدت در    یگذاره ی . با سرماکند ی م   نیتأم  یالمللن یخدمات ب  ی ها و بازدهمحل مشارکت اعضا، سود پروژه 

. و  شودی م  ی مل  د یو هم موتور محرک تول  کند ی م  جادیاعضا ا  یبرا  داریپا  یارزش، هم بازده  رهیزنج  یهاپروژه 

  یی و به سمت خوداتکا  دارد ی برم  ی را از دوش بودجه عموم  ی دولت  ی شستگ بازن  یهاصندوق   ی بار مال  ج یبه تدر

 .کند ی حرکت م  یاجتماع نینظام تأم یمال
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الگو  نیا دانشگاه  یی مدل،  در  جا  یهاموفق  است.  جهان  صندوق   ییبزرگ  دانشگاه  یهاکه  و    یموقوفه 

  فا یاعضا را ا داریرفاه پا  کنندهن یو تأم یراهبرد  گذاره یزمان نقش سرماهم ،یدانشگاه یبازنشستگ  یهاصندوق

نهاد    ک یکند و به    یساز ی بوم   کشور   ن یتجربه را در چارچوب قوان  نیا  تواند ی تعاون دانشگاه م  ادی. بنکنند ی م

 شود.  لیتبد  انیدانشگاه نده یآ یهانسل  یخودگردان و مولد برا دار،یپا یمال

 

 موجود  یهارساخت یو ز ی موفق داخل  یالگوها. ۲۸

 ثمربخش باشد. تواند ی دانشگاه با اقتصاد م  وند یپ دهد ی وجود دارد که نشان م ییهاتجربه  ز ین ران یا در

صنعت  رامونیپ  ینوآور  ستمیاکوس  شتاب  ف،یشر  یدانشگاه  رشد،  شرکتدهنده مراکز  و   انیبندانش   یهاها 

 است.   وند یپ نیاز ا یانمونه 

ن  دانشگاه مس  زیتهران  شرکت  تیحما  ر یدر  ظرف  یش یزا  یهااز  توسعه    ی دانشگاه  یگذاره یسرما  یهات یو 

 داشته است.   یاقدامات

و    یصندوق نوآور   نیکشور است. همچن  یفناور   ستمیمهم اکوس   یهااز نمونه   یک ی  ز ین  سیپرد  یفناور   پارک

  رساختیاز ز  ی بخش  ،یانتقال فناور   یمراکز رشد و سازوکارها  ر،یخطرپذ   یگذاره یسرما  یهاصندوق   ،ییشکوفا

 اند. را فراهم کرده  انیبناقتصاد دانش  ی و نهاد یمال

 

برا  یهارساختیز  نیبنابرا نم  نیا  جاد یا  یلازم  شروع  از صفر  کاملا   بنشودی مدل  آنچه  دانشگاه    ادی.  تعاون 

  ی و مشارکت اقتصاد  ت یمالک  ،یبا شبکه گسترده دانشگاه  هارساختیز  نیا  انی م  وند یاضافه کند، پ  تواند ی م

 خرد است. یهاه یمردم و سرما

 

مانند مسکن، رفاه و    ییهادر حوزه   شتر یتعاون ب  یادها یبن  ای  یتعاون  یکشور، ساختارها  یهادانشگاه   ی برخ  در

  اد یبه آن افزود. بن   زین  د یمرحله جد   کی   توانیتجربه ارزشمند است، اما م  نیاند. اداشته   تیخدمات اعضا فعال

الگو در  دانشگاه  اعض  تواند ی م  یشنهادی پ  یتعاون  رفاه  سطح  تول  ااز  سمت  مالک  د یبه  مولد،    تیثروت، 

  ت یکنار گذاشتن مأمور  ی تحول به معنا  نیحرکت کند. ا  ی دانش و مشارکت اقتصاد  یسازی تجار  ،یگذارهیسرما

 ثروت مولد است.  د یبه حوزه تول اد یبن تی. بلکه توسعه مأمورستین یرفاه
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 ی المللن یب یهاالهام از تجربه . ۲۹

نمونه   در پ  ی مختلف   یهاجهان  تجار  وند ی از  با  مالک  یسازی دانشگاه    ، یشیزا  یهاشرکت   ،ی فکر  ت یدانش، 

بن  لانی التحصو شبکه فارغ   یدانشگاه  یگذارهیسرما از جمله    ن، یسکانسیدانشگاه و  قاتیتحق  ادیوجود دارد. 

کمبر کمبر  ز ینترپرایا  جیشرکت  دانشگاه  به  فن  یسازوکارها  ج، یوابسته  شرکت   ی اور انتقال    ی شیزا  یهاو 

شبکه   کا یآمر  شرو یپ  یهادانشگاه اروپا،  و    یدانشگاه  یهاشرکت  لان، یالتحصفارغ   یگذاره ی سرما  یهاو 

 ها. مرتبط با دانشگاه   یگذاره یسرما یهاصندوق

 

فرهنگ    ران، یا  نیها استخراج و با قوانتجربه   نیاصول موفق ا  د ی. باستین  یمدل خارج  ک یاز    ی برداری کپ  هدف،

  قیتطب  ران یاقتصاد ا  یازها یو ن  ینظام مال   ،یبخش خصوص  یهات یها، ظرفکشور، ساختار دانشگاه  ی اقتصاد

 داده شود. 

 

 علم، صنعت و دولت  وندی در پ ادینقش بن. ۳۰

  ه یچند حوزه باشد. دانشگاه، صنعت،سرما  ی انیخود حلقه م   ی و چارچوب قانون   تی در حد صلاح  تواند ی م  ادیبن

 .ی عموم یگذاراستیخرد و س 

 

 یسازی منابع و سازوکار تجار   ادی. بندهد ی و بازار را ارائه م  ی . صنعت مسئله واقعکند ی مسئله را مطالعه م   دانشگاه

خود،    ی قانون  ف ی. و دولت، در چارچوب وظاکند ی م   ل یرا تحل  هااستیو س   امدهایپ  شکده ی. اند کند ی را فراهم م

دانشگاه    تیکرده و ظرف  یر یجلوگ  یکاری تواند از مواز ی کار م  م یتقس  نی. اکند ی م  میو مقررات را تنظ  هااستیس 

 کند.  لیتوسعه تبد  ی اقعشبکه و کیرا به 

 

 ینسلن یو عدالت ب   یاجتماع هیسرما. ۳۱

دارا  یکی دانشگاه، سرما  یهایی از  علم  یاجتماع  ه یمهم  اعتبار  اعتماد،  است.  فارغ   ، یآن  و    لانیالتحصشبکه 

اما در    ستند،یقابل مشاهده ن  یسادگها به شرکت   ی هستند که در ترازنامه سنت   ییهایی دارا  ،یارتباطات علم

مولد    ی اقتصاد  هیرا به سرما  یه اجتماعیسرما  نیا  تواند ی م  اد یدارند. بن  ی ادیز  تیاهم  ی شبکه اقتصاد  جادیا

نه    د یبا  یمدل، اعتماد عموم  ن ی. در اتیحقوق اعضا و اصول شفاف  ن، یکامل قوان  تیکند. البته با رعا  لیتبد 

 باشد. یی گوو پاسخ ت یبلکه حاصل عملکرد، شفاف غات، یتبل جه ینت
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  ت ی از ظرف  یسهم کمتر  ندهیآ  یهامدت شوند، نسلارزش و کوتاه کم   یهاتیمنابع کشور امروز صرف فعال  اگر

  جاد یمولد ا  هیو سرما یفکر  تیشرکت، مالک رساخت،یز ، یکشور خواهند داشت. اما اگر دانش، فناور  یاقتصاد

  د یمصرف منابع، بر تول  ی به جا  تواند ی م   ادیبن  نیمنتقل خواهد شد. بنابرا  ندهیاز ثروت به نسل آ  ی شود، بخش

 ماندگار تمرکز کند. یهایی دارا

 

 یو اجتماع  یتعاون دانشگاه و پدافند اقتصاد ادیبن. ۳۲

اقتصاد  میتحر  ط یشرا  در فشار  اقتصاد  ، یو  با  یساختار  شبکه تاب  د یکشور  باشد.  شرکت  یاآور    یهااز 

در برابر    تواند ی م  یالمللن یب  یهامتخصصان و شبکه   دکنندگان، یخرد، تول  یهاه یها، سرمادانشگاه   ان، یبندانش

با کاهش    تواند ی تعاون دانشگاه م  اد یبنداشته باشد.    ی شتر یکردن اقتصاد انعطاف ب  ی با مردم  ی اختلالات اقتصاد 

فناور  ، ی واردات  یوابستگ  زنج  یبخشتنوع   ، یداخل  ی توسعه  جذب    ن، یتأم  ره ی به  خدمات،  صادرات  توسعه 

 کمک کند.  یاقتصاد  یآورتاب  شیتر به افزاگسترده   تیمالک جاد یو ا  یو خارج ی داخل یهاهیسرما

 

 به دانشگاه  یعلم جهیو در نت  یاقتصاد زه یبازگرداندن انگ. ۳۳

فقط    د یرا نبا  ی لیالتحصپس از فارغ   ی کاریاز ب  یورود به دانشگاه و نگران  ی جوانان پسر برا  ی برخ  زه یانگ   کاهش

نقش دانشگاه باشد. دانشگاه    ی بازطراح  ی برا  ی فرصت  تواند ی م  تیوضع  ن ی. اد ید  یو اجتماع  ی آموزش   د یتهد   کی

و    ی نیکارآفر  ، یتجربه صنعت  ، یفکر  تیمالک  ،یمهارت، پروژه واقع   ل، یبه دانشجو نشان دهد که تحص  د یبا  ندهیآ

  ی با مسائل واقع  لیتحص  یهااز همان سال  د ی. دانشجو بارند ی قرار گ  گریکد یدر کنار    توانند ی م  ی مشارکت اقتصاد

 کند. دایخود را زودتر پ  یاحرفه  ریصنعت و اقتصاد آشنا شود و مس

 

 ی و قرارداد اجتماع  ادیعملکرد بن  یهاسنجه. ۳۴

  ی ابیارز  یر یگقابل اندازه  یهابا شاخص  د یعملکرد آن با  ، یساختار ادار   کی به    ادیبن  ل یاز تبد   ی ریجلوگ  یبرا

مولد، ارزش    یهاتعداد پروژه   لات،یتسه  زانیم  شده،ع یخرد تجم  ه یسرما  زانیشده، مجذب   هیسرما  زان یشود. م

  ی هاتعداد شرکت   شده،یسازی تجار  یهانامه انیپاتعداد    ،یناخالص داخل  د یها بر تولاثر پروژه   جادشده، یافزوده ا

صادرات، تعداد مشاغل مولد    شیکاهش خروج ارز، افزا  دشده،یتعداد محصولات تول  شده،تیحما  انیبندانش

حاصل از خدمات    یشده، درآمد ارزجذب  یخارج  ان یشده، تعداد دانشجومنتقل  یهای تعداد فناور  جادشده،یا
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پروژه   ،یعلم ارز  دشده،یتول   یاستیس   یهاتعداد گزارش   ،یالمللن یب  شترکم  یهاتعداد  اثرات    یهای ابیتعداد 

 . یاقتصاد تیبرخوردار در مالکمشارکت اقشار کم  زان یشده و مانجام

 

 جسورانه.  یکم اهداف

 

 دولت است.  ی به بودجه جار یآموزش عال یوابستگ  ریساله، کاهش چشمگ در افق پنج   ادیبن هدف

 

  ی به محصولات مولد دارا  یو پزشک  یفن  یهارشته   ی ارشد و دکتر  یهانامه انیحداقل ده درصد از پا  لیتبد 

 .یارزش صادرات  ایپروانه ساخت 

 

 .یخارج ی و جذب دانشجو  یاز محل صادرات خدمات دانش داریپا یرنفت یغ ی درآمد ارز  د یتول

 

 .یدانشگاه یشیآرزواند  ک یطرف است، نه  ی طرح اقدام مل کیکه با  کنند ی ها به خواننده القا مشاخص نیا

 

 ی تعاون دانشگاه یادها یبن یداشبورد مل. ۳۵

 تواند ی داشته باشد. داشبورد م   یر یادگیو   سهیامکان مقا د یبا ادهایاز بن یاشود، شبکه  ی مدل قرار است مل اگر

پروژه جذب   ه ینشان دهد سرما پروژه   یهاشده،  ارزش  افعال،  اشتغال  واردات،    جادشده، ی ها،  کاهش  صادرات، 

سهم    ، یگذاره یها، بازده سرماپروژه   تینرخ موفق   جادشده،یا  یهاشرکت   شده،یتجار  یهانامهان یپا  ،یدرآمد ارز 

 سند سازگار است.  ت یبا فلسفه شفاف قا ی دق نی. ایالمللن یب یهاسهم پژوهشگران و پروژه  ت،یمردم از مالک

 

 یتعاون دانشگاه  یادهایشبکه بن یشنهادیپ  یمعمار. ۳۶

 باشد.  هیچندلا تواند ی م یشنهادیپ ساختار

 تعاون دانشگاه قرار دارد.   اد یبن ،یسطح دانشگاه در

 .  کنند ی م تیوابسته فعال  یهاشکده یو اند   یتخصص یهاگروه  ، یسطح علم در
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 قرار دارند.   انیبندانش  یهاها و شرکتها، پروژه ها، شرکت صندوق  ،ی سطح اقتصاد در

 برخوردار حضور دارند.  مردم و اقشار کم  لان، یالتحصفارغ  ان، یاستادان، کارکنان، دانشجو ،یسطح اجتماع در

  ،یتبادل تجربه، استانداردساز  یبرا  تواند یم  یتعاون دانشگاه  یادهایبن  یهماهنگ   یشورا   ،یاسطح شبکه   در

 . ردیکلان شکل گ تیو هدا یابیارز

 

  یالمللن یپژوهشگران ب  ،یخارج  ان یدانشجو  ک، یشر  یهادانشگاه   لان، ی التحصشبکه فارغ   ز ین  یالمللن یسطح ب  در

بزرگ و    از ابتدا  ستیشبکه لازم ن   ن ی. اشوند ی ساختار متصل م  ن یبه ا  ی خارج  ی علم  ی ها و نهادهاو شرکت 

 کند. دایمرحله توسعه پبهمرحله  تواند ی باشد. بلکه م نهیپرهز

 

 یو نهاد  یالزامات حقوق . ۳۷

برا  نیا ن  ی طرح  تعاون  نیقوان  قیدق  یبررس   ازمند یاجرا  به  مربوط    ،یگذاره یسرما  یهاشرکت  ها،ی و مقررات 

تأم دانشگاه   ،یمال  ینهادها وقف،  سرما  ،یجمع  یمال  نیها،    ی گذارهیسرما  ات،یمال  ،یفکر   تیمالک  ه،یبازار 

حما  ،یخارج  ی دانشجو  رش یپذ   ،یخارج و  خدمات  شرکت   تیصادرات  بنابرا  انیبنشدان   یهااز    نیاست. 

مالک  یشنهادهایپ به  پروژه   صیتخص  ت،یمربوط  اقشار    ،یاتیمال   یهامشوق   ،یدولت   یهامنافع  مشارکت 

مثل    یی به شکل مقررات اجرا  ، یو اقتصاد   ی حقوق  ی پس از بررس   د یبا  یگذاره یسرما   ی برخوردار و ابزارهاکم 

 قانون ارائه شوند. شنهادیپ البو در موارد لازم در ق یانقلاب فرهنگ  یعال ی مصوبه شورا

 

 ح یصر یهاو پاسخ  پرسش. ۳۸

 دار شود؟ بنگاه  دیدانشگاه با ایآ

  یاحرفه   ران یبه مد   اتیو نظارت باشد و عمل  یقانون  ت یدانش، مالک  ،یگذاراستیس   تواند ی . نقش دانشگاه مریخ

 بازنشستگان واگذار شود.  ی و حت

 

 ست؟ ین سکیمردم در معرض ر هیسرما ایآ

 است.  ینظارت و مقررات ضرور  ،یگذاره یتنوع سرما سک،یر یافشا نی. بنابراچرا
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 شود؟ یم یبخش خصوص بیرق ادیبن ایآ

 استوار است. ی بر مشارکت با بخش خصوص یشنهادیباشد. مدل پ ی بخش خصوص بیرق د ینبا

 

 شود؟ ی به محل رانت نم لی تبد ادیبن ایآ

  ت یو نظارت، معاملات اشخاص وابسته و شفاف  تیری مد   ت، یمالک  کی تفک  ل یدل  نی خطر وجود دارد. به هم  نیا

 شود.  یاز ابتدا طراح د یبا

 

 اکنون آماده اجراست؟  ی مدل از نظر حقوق نی ا ایآ

  ی فکر   تیمالک  ات،یمال  ه، یها، دانشگاه، بازار سرماشرکت  ، یتعاون  نیمتناسب با قوان  د یبا  یلزوما . قالب حقوق  نه

 مقررات انتخاب شود.  ریو سا

 

 در چهار فاز یینقشه راه اجرا . ۳۹

  ی اتیدر چهار مرحله عمل  نیسنگ   سالارانهوان ید  لاتی تشک  جاد یو بدون ا  ریپذ شیپا  ، یجی الگو به صورت تدر  نیا

 . شودی م یسازادهیپ

 

 صفر  فاز

  ل یتشک  لوت،یبه عنوان پا  شرویدانشگاه پ  کی. انتخاب  لوتیپا  یو بسترساز  بیتصو  ن، یمدت شش ماه. تدو  با

تعاون در ارکان    ادیاساسنامه بن  ب یو تصو  ن یتدو  ،یو دانشگاه  یحقوق   ،یبا حضور خبرگان صنعت  یراهبر  تهیکم

مدل    ی طراح  ، یو داشبورد نظارت  ت یفسامانه شفا  ه یو استقرار اول  ی طراح  ،یبالادست  ی دانشگاه و مراجع قانون

 . نینخست یگذاره یصندوق سرما یاندازو راه   یپژوهنده یو آ یپژوهاست یمرکز س 

 

 ک ی فاز

  ی خرد اعضا  یهاه یو جذب سرما  تیها. فراخوان عضوو ورود به پروژه   هی اول  یسازی اتیمدت دوازده ماه. عمل  با

ارزش افزوده بالا و    یدارا   یگلوگاه  دارت یانتخاب سه تا پنج پروژه اولو  ان،یکارکنان و دانشجو  ،یعلم  ئتیه
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  یمال   نیو تأم  یو واگذار  یبردارمشارکت و ساخت و بهره   یقراردادها  نیمحرز، انعقاد نخست  یاقتصاد   هیتوج

  ی هاه یدوره بورس   نیاول  ی باز، اعطا یاستقرار سامانه حسابدار ،یچند پروژه دانشگاه یسازی آغاز تجار ،یجمع

 .امدهایپ یابیو گزارش ارز یمال   تیشفاف ی گزارش رسم نی مستقل نخبگان، و انتشار اول

 

 دو  فاز

. گسترش الگو به  ییزدات یمحروم  یهاو مشوق   یالمللن یو چهار ماه. توسعه شبکه، ارتباطات ب  ستیمدت ب  با

  ،یصندوق پروژه مشترک دانشگاه  یاندازراه   ،یو کشاورز  یپزشک  ،یشامل صنعت  گرید  ی سه دانشگاه تخصص

و    هیجذب سرما  یهاکانال  یزساو توسعه، فعال   قیتحق   ی بزرگ و جذب منابع قانون  عیارتباط با صنا  یبرقرار

جذب    ،یالمللنیب  یو آموزش   یمرکز خدمات علم  یاندازخارج از کشور، راه   می مق  یران یانتقال دانش متخصصان ا

برگزار   یخارج  ان یدانشجو ب  ی قاتیتحق   یهاپروژه   جاد یا  ، یارز  ی تخصص  یهادوره   یو  و    ،یالمللن یمشترک 

 تا سه.   کی یهادهک  یها به خانوارهاسهام طرح  ص یجهت تخص ی اتیمال یق ی مدل تشو یو اجرا  یطراح

 

 سه  فاز

  ی به مرجع اصل   ادهایشبکه بن   لی. تبد ریو گسترش فراگ  یالملل   نی،بیمل  ،یعلم  تیبا مدت پنج سال. مرجع 

آ  امد یپ  یابیارز  ،یپژوهاستیس  تصم  یپژوهنده یو  حاکم  یهایسازم یدر  ب  جادیا   ت،یکلان    ی المللن یشبکه 

  لان یالتحصو فارغ   انی نشجوبا هدف صادرات محصولات فناورانه، توسعه شبکه دا  یتعاون دانشگاه  یادهایبن

صندوق    سیتأس   ،یو فن  یتوسعه صادرات خدمات علم  ،یتخصص  یهادر حوزه   یعلم  تیمرجع  تیتقو  ،یخارج

  ی اسلام   یدر مجلس شورا  یقانون  حهیلا  یریگ یو پ  نیبلندمدت، و تدو  یگذاره یو آغاز سرما   ادیبن  یبازنشستگ 

  ریاز سود به محرومان از مس ینی درصد مع صیبه تخص یمند از منابع دولت بهره یهاشدن طرح بر مکلف  یمبن

 شبکه تعاون. 

 

 اجرا  یآموزش  یالگو. ۴۰

  ، یصنعت  زاتیتجه  ،یانرژ  یهاها در حوزه با پنج پروژه آغاز کند. پروژه   یدانشگاه صنعت  کیدر    ادیبن   میکن  فرض

 .شوند ی م  فیتعر  یو مهندس  یآب و پزشک ،ی هوش مصنوع
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 انیبندانش   یها. شرکتشودی م  عی در پنج پروژه توز  هی. سرماشوند ی خرد وارد صندوق پروژه م  گذاره یسرما  هزار

از سود    ی . و بخشگرددی. سود حاصل م شودی و صادرات فعال م   ی . بازار داخلشودیآغاز م   د ی. تولرند یگی شکل م

 . گرددیزمبا د یجد  یهاپژوهشگران، دانشگاه و پروژه  گذاران،ه ی به سرما

 

  ار یمقاله را بس  و،یسنار  نی. اما همینمونه هستند، نه آمار واقع  یویو با برچسب سنار  یاعداد فرض  نیا  البته

 .کند ی ملموس و قابل تصور م

 

 ی بندجمع. ۴۱

 تعاون دانشگاه   ادیبزرگ بن تی سه مأمور

 خلاصه کرد.  ی اصل تیدر سه مأمور  توان یتعاون دانشگاه را م  اد یبن طرح

 

 نخست، دانش به ثروت.  تیمأمور

. صنعت، بازار  کند ی را فراهم م  یسازی و سازوکار تجار  هیسرما  اد،ی. بنکند یم  د یو پژوهش را تول   دهیا  دانشگاه،

 اشتغال، صادرات و ارزش افزوده است. د،یتول  جه، ی . و نتدهد ی و مسئله را ارائه م

 

 . میدوم، دانش به تصم تیمأمور

  یدهسازمان   تیظرف  اد ی. بندهد ی اثرات ارائه م  یابیو ارز   ویسنار  شکدهی. اند کند یم   د یتول  ل یداده و تحل  دانشگاه

 است.  مات یتصم سکی و کاهش ر ی پژوهنده یبر شواهد، آ ی مبتن  یر یگم یتصم جه، ی. و نتکند ی م  جاد یو انتشار ا

 

 . یالملل ن یسوم، دانش به ارتباطات و درآمد ب  تیمأمور

و پژوهشگران    انی. دانشجوکند ی م  یالمللن یرا ب  یخدمات علم   ادی. بندهد ی آموزش و پژوهش ارائه م  دانشگاه

  یو مهندس  یفن   ،ی. خدمات علمکنند ی م   جاد یا  یالمللن یشبکه ب  لان یالتحص. فارغ شوند ی وارد شبکه م   یخارج

 است. یالمللن یب باطاتو گسترش ارت یعلم ت یتوسعه مرجع  ،یدرآمد ارز جه، ی . و نتشودی صادر م

 



31 
 

 ه یپابه دانشگاه عقل  هیپا: دانشگاه نفتیراهبرد یریگ جهینت

 

اقتصاد سه  میخواهی م  اگر با  میمردم در  به    می کن  جاد یا  یسازوکار  د یشوند،  اقتصاد  از تماشاگر  که مردم را 

 کند.  ل یکننده و مالک اقتصاد تبد مشارکت

 

خرد، کلان و بازار را    ه یدانشگاه، صنعت، سرما  انیفاصله م   د یرشد کند، با  انیبناقتصاد دانش   میخواهی م  اگر

 . میکاهش ده

 

دانشگاه    ت یظرف  د یگرفته شوند، با  شتر یب ینگرندهی کمتر و آ نه یبزرگ کشور با هز  یهام یتصم  میخواهی م اگر

 . می کن یسازمیتصم ند یرا وارد فرآ  شکدهیو اند 

 

را به محصول و محصول را به    ی فناور  ،یدانش را به فناور   د یکند، با  دایکاهش پ  یفروش خام   میخواهی م  اگر

 . میکن  لیارزش تبد  ره یزنج

 

و مشارکت مولد را    تی مالک  ریمس  د ینباشند، با  تیحما  کنندهافت یبرخوردار فقط دراقشار کم   میخواهی م  اگر

 است. نده یبر آ تیبه حق مالک یحق مستمر  لیهمان تبد  نی . امیکن  یآنها طراح ی برا زین

 

و ارتباطات    یفناور   ه،یدانش، سرما  انیجر  د یبا  م،یخارج از کشور را از دست نده  انیرانیا  ت یظرف  میخواهی م  اگر

 است. ی انسان هی مهاجرت به گردش سرما ل یهمان تبد  ن ی. امیمتصل کن ران یآنها را به اقتصاد ا

 

مرکز    ک یبه    ینهاد صرفا  آموزش   کیآن را از    د یباشد، با  نیآفرنقش   نده یدانشگاه در اقتصاد آ  میخواهی م  اگر

 .میکن ل یتبد  یالمللنیو ارتباطات ب یسازم یثروت مولد، تصم ،ی فناور ت،یدانش، مالک  د یتول

 

خودگردان، مولد    ی مال  ی نهادها  د یبا  م، یرا کاهش ده  ی دولت  یبازنشستگ   یهاصندوق  ی بار مال  میخواهی اگر م  و

 . میکن  سیو تأس  یتعاون دانشگاه را طراح  ادیبن یمانند صندوق بازنشستگ  داریو پا
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  تواند ی م  ادیبن  نی. استین  د یجد   یساختار ادار  کی  ای  ی نام تجار  کیتعاون دانشگاه صرفا     ادیمنظر، بن   نیا  از

  ی علم  تیمرجع  ،یسازم یعدالت، تصم  د،یتول  ،یفناور  ه،یدادن دانش، مردم، سرما  وند ی پ  یبرا  یراهبرد نهاد   کی

 باشد. یاجتماع ت یو امن

 

ا  تواند ی م  دانشگاه آغاز  ز  نینقطه  باشد.  ا  را یحرکت  استاد  دانشگاه،  خلاق   ده یدر  دانشجو  دارد،    تیدارد، 

دارد، صنعت مسئله و بازار    یفناور   انیبنتجربه و شبکه دارد، پژوهشگر دانش دارد، شرکت دانش   لیالتحصفارغ 

 دارد.  یمعل رساختی خرد دارند و دانشگاه اعتبار و ز یهاه ی دارد، مردم سرما

 

 قرار دهد.  گریکدیقطعات پراکنده را کنار  نی ا تواندیتعاون دانشگاه م ادیبن

 

به محصول    نامه انیشوند، پا  ل یشود، مردم به مالک تبد   لیهدف آن است که دانش به ثروت تبد   ت، ینها  در

  ل یارزش تبد   رهیشود، منابع خام به زنج  لیبه صادرات تبد   د یشود، تول  لیتبد   د یبه تول   یشود، فناور   لیتبد 

سرما سرما  یهاه یشوند،  به  تبد   هیخرد  شر  لیمولد  به  دانشگاه  به    لیتبد   عهتوس   ک یشوند،  پژوهش  شود، 

مرجع  لیتبد   یسازم یتصم به  دانش  علم  لی تبد   یعلم  تیشود،  ارتباطات  ارز  یشود،  درآمد  قدرت    ی به  و 

مستقل، خودگردان و مولد بدل    ی مال  ان یجر  ک یبه    انیدانشگاه  ی شود، و بازنشستگ   لیتبد   داریپا  ی اقتصاد

 گردد. 

 

از سطح شعار به سطح مالک  یسازی مفهوم مردم   تواند ی است که م  یریهمان مس  نیا   د،یتول   ت،یاقتصاد را 

 منتقل کند.  ی واقع ی نیآفرمشارکت، دانش، عدالت و ثروت

 

تحقق بعثت    ی برا  یاتی. بلکه سازوکار عملستیتازه ن  ی ادار  یسالاروان ید  ای  ه یر یخ  ک یتعاون دانشگاه    ادیبن

به کانون خلق    ،ینفت  یهاکننده بودجه و مصرف   نهی پرهز  ی سند دانشگاه را از نهاد  نیمردم است. ا  یاقتصاد

  وند ی. با پکند ی م  لیتبد   انیبنانش صادرات د  شرانیطبقات محروم و پ   یثروت، بازگشت نخبگان، توانمندساز

  ران یا  ی اقتصاد  نده یآ  ، یالمللن یو ب  ی صنعت  یخرد مردم و بازارها  ه یبه سرما  ییزدن نبوغ اتاق خوابگاه دانشجو

 با استقلال، عدالت و اقتدار رقم خواهد خورد. 
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برا  ادیبن دانشگاه  از  دانشگاه،  برا  ی تعاون  و  مردم  با  آ  یمردم،  و    ان،یبندانش   یانده یساختن  عادلانه  مولد، 

 .ریپذ رقابت

 

 یی اجرا  مهیضم

 . میدوگانه دانش به ثروت و داده به تصم ر ی. مسادیبن ی معمار نمودار

 . نفعیگانه ذده   یها. سهم گروه تیمالک مدل

 مستقل از دولت.  ی درآمد   انیجر زده ی. س یدرآمد  مدل

 هر پروژه.  یبند صندوق پروژه. پرونده هفده  مدل

 . یغربالگر ار یپروژه. چهارده مع ی ابیارز سیرمات

 . یفیو ک  یعملکرد. هجده سنجه کم  ید یکل یهاشاخص

 و چهار و شصت ماهه.  ستیراه. چهار فاز شش، دوازده، ب  نقشه

 . یبررس  ازمند یمرتبط ن نی . فهرست قوانیحقوق الزامات

 با ابزار مهار.   سکیکنترل. دوازده ر  یو راهکارها هاسکیر

 جذب و بازگشت نخبگان. ینخبگان. مدل کاملا  مستقل از بودجه دولت برا هی بورس  نظام


