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  14شماره   -  کیجنگ لجست

 

ا  شرا  نیرلایتوسعه  در  کارگو  مردم  ی استانداردساز  ،یسازشبکه  م؛یتحر  طیو  صنعت    یسازی و 

   ییهوا

 

 ـ پژوهشگر  ی خدائ ن یرحسیام

 

 ت ی محدود طی در شرا تیظرف شیافزا 

 

  ی تخصص  یهاآموزش   یبرخ  مه، ینو، قطعات، ب  یماهایهواپ  ،یمال   یبه بازارها  رانیا  یدسترس   ،یالمللن یب  یهام یتحر

توسعه    ، یطیشرا  نی. در چنستیتوقف ن  ی به معنا  تیرا محدود کرده است. اما محدود  یجهان  میمستق  یو قراردادها

  ی هااز شرکت   یاشبکه بزرگ و متمرکز« عبور کند و به سمت    ن یرلای»چند ا  یاز مدل سنت  د یبا  یی صنعت هوا

 .حرکت کند  محورو دانشگاه  ی مردم ،یااستاندارد، منطقه  ،یکوچک، تخصص

حمل مسافر، حمل بار،    یواقع  تیظرف  شیافزا  د یباشد؛ هدف با  مایهواپ  تیمالک  شی فقط افزا  د ینبا  یاصل  هدف

  ما یشرکت مالک هواپ  کیباشد. ممکن است    یکیناوگان و اتصال لجست  تیریمد   ،ینیآموزش، خدمات زم   رات،یتعم

  یی در صنعت هوا  یو اتصال بازار، نقش مهم  یبردارفروش، بار، خدمات، قرارداد بهره   ر،یمس  تیرینباشد، اما با مد 

 .کند  فایا

 

 ت ی مالک شینه صرفاً افزا ت، یظرف  شی: افزا یاصل راهبرد .۱

و    ت«ی»مالک  انیم  د یبا  نی. بنابراستین  یاقتصاد   ای  عیممکن، سر  شهیهم  مایهواپ  میمستق  د یخر  م،یتحر  ط یشرا  در

به ظرف  ک یتفک  «یبردار»بهره  فن  ،یپرواز   تیقائل شد. کشور  بار، خدمات  ن  یحمل  بازار  اتصال  ا  ازیو    نیدارد؛ 

 .شود نیمختلف تأم ی رهایاز مس تواند ی م تیظرف
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 :اند ازعبارت ت یظرف ش یافزا یهاراه

 ما؛یاجاره بلندمدت هواپ -

 ؛یبانی اجاره همراه با خدمات پشت -

 ناوگان؛ تیمشارکت در مالک -

 ناوگان؛  تیر یمد  یهااستفاده از شرکت  -

 ر؛ یگنی زم یماهایهواپ یسازفعال -

 ؛ ی مناسب به بار یماهایهواپ لیتبد  -

 ؛یاکوچک منطقه  یهاشرکت  جادیا -

 ؛ییبار هوا یهاتوسعه شرکت -

 خارج از کشور؛  تباریرانیا یهابا شرکت  یهمکار -

 ؛ ییهوا  کیلجست یهای تعاون جادیا -

 .کوچک   عی خرد و صنا یهاه یاستفاده از سرما -

 

 .شودی م ل یشبکه گسترده و مقاوم تبد  کی به  نه،یساختار متمرکز و پرهز کیاز   یینگاه، صنعت هوا نیا در

 

  م ی کم اثر کردن تحر  یبرا  یاو منطقه   یحقوق  یسازمختلف؛ شبکه   یشده در کشورهاثبت   یهاشرکت  .۲

  ها

  ی است که در کشورها  ییهابا شرکت   ی همکار  م،یتحر  ت یمحدود  ط یدر شرا  تیظرف  شیافزا  یهااز روش   یکی

  ن ی کنند. ا  تیریرا مد  ییهوا رهیاز زنج یهمان کشورها، بخش ن یدر چارچوب قوان توانند ی اند و م مختلف ثبت شده 

قطعه، خدمات    نیآموزش، تأم  ،ی پرواز، فروش، خدمات فن  تیریمانند حمل بار، مد   ییها در حوزه   توانند ی ها مشرکت

 .کنند  تی فعال ن یتأم ره ی زنج تیریمد  ای ناوگان  ی بانیپشت ،یفرودگاه
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  ست؛ ین   سکیپرر  ا ی  یارحرفه یغ  یساختارها  جاد یشود. هدف، ا  ی کامل طراح  ت یو شفاف  ی با دقت حقوق  د یالگو با  نیا

  یهمسو برا   یخارج از کشور و بازارها  انیرانیا  ،یخصوص  یهاشرکت  ،یامنطقه   یهمکار  تیبلکه استفاده از ظرف

 .است ییصنعت هوا یآورتاب  شیافزا

  ه، یروس   کستان،یقزاقستان، تاج  جان، یارمنستان، آذربا  ه،ی مانند عراق، عمان، قطر، ترک  ییچارچوب، کشورها  ن یا  در

  جاد یثبت دفتر، ا  ،یمحل همکار  توانند ی م  ن یلات  یکایو آمر  یی قای آفر  ی کشورها  یبرخ  ، یاندونز  ،ی هند، مالز  ن،یچ

تجربه   تبادل  مشترک،  انتخ  یگذاره ی سرما  ایشرکت  با  ابباشند.  کشور  بررس   د یهر  اساس  مقررات    ق یدق  یبر 

 .انجام شود  یاس یو س  یامه یب ، یبانک ،یات یمال ،ی هوانورد

 

 فعال در جهان تباری ران یا یهاشرکت  تی استفاده از ظرف .۳

  ، ییبار هوا  ،یبازرگان  ک،یونقل، لجستدر صنعت حمل   انیرانیشده، حضور امهم و کمتر استفاده   یهات یاز ظرف  یکی

 .مختلف است  یدر کشورها  نیتأم  ره یزنج  تیریو مد   راتیقطعه، تعم  نیآموزش، تأم  ، یخدمات فرودگاه  ص،یترخ

 

 :کمک کنند  ران یدر چند حوزه به ا توانند ی م  رانیها و مد شرکت نیا

 تر؛ سکیرکم  ی هادر پروژه   یگذارهیسرما -

 ؛ یتیریانتقال تجربه مد  -

 متخصص؛   یروهایآموزش ن -

 ؛ ی صادرات ی بازارها یمعرف -

 بار و پرواز؛  ت یریمد  یهاسامانه  یکمک به طراح -

 ؛ یتیرینرم و مد  یهای انتقال فناور -

 ؛ ییآموزش و بار هوا ر،یمشارکت در مراکز تعم -

 .یامنطقه  یو بازارها رانیا ان یم ی پل ارتباط جادیا -
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بانک    تواند ی مجمع م   نیشود. ا   جاد یا  ی و هوانورد  کیفعال در لجست   ان یرانیا  یالملل  ن یمجمع ب  شودی م  شنهادیپ

ها از آن   یادعوت حرفه   نهیکند و زم  ه یرا ته  تباریرانیو متخصصان ا   گذارانهیسرما  ران،یها، مد شرکت   یاطلاعات

 .سازد م مشاوره و انتقال تجربه را فراه ، یگذاره یسرما یبرا

 

 ی کوچک، چابک و تخصص  یهاشرکت  ؛یمسافر یهان یرل یا شیافزا .۴ 

تر،  مدل مناسب  ،ی فعل  ط یبزرگ فکر کرد. در شرا   یهانی رلایا  جادیفقط به ا  د ینبا  ، یمسافر  یهاشرکت   ش یافزا  یبرا

ناوگان محدود، مس  ی کوچک و تخصص  یهاشرکت   جادیا با    ت یسبک فعال  نه یمشخص و ساختار هز  ر یاست که 

 .کنند 

 

 ی امنطقه  یهانیرلیا .۴.۱ 

  توانند یها مشرکت   نیدارد. ا  ازین  یامنطقه   یهانیرلای شهرها، به ا  ادیو فاصله ز  ییایوسعت جغراف  لی به دل  رانیا

 .بزرگ کاهش دهند  یهامتصل کنند و فشار را از فرودگاه  یمتوسط را به مراکز اصل یشهرها

 :ها عبارت است ازشرکت  نیا کارکرد 

 ؛ یصلبرخوردار به مراکز اکم  یهااتصال استان -

 فعال؛مه ین یهافرودگاه  یسازفعال  -

 ونقل به جاده؛ حمل  یکاهش وابستگ  -

 ؛ ییعدالت فضا ش یافزا -

 . یادرمان و تجارت منطقه   ،یاز گردشگر یبانیپشت -

 

 ی و گردشگر یدرمان ، یارت یز یهان یرلیا. ۴.۲ 

سفرها  یاگسترده   تیظرف  رانیا گردشگر  یدرمان  ، یارتیز  یدر  شرکت   یو    ی رو  توانند ی م   یتخصص  یهادارد. 

 تمرکز کنند. یامنطقه  یو سفرها  یشگاهینما یدادهای سلامت، رو یگردشگر ،یو خارج ی داخل ی ارتیز یرهایمس
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 .کند ی م  هی تک ینیبش یمشخص و قابل پ یها، بر بازارهارقابت پراکنده با همه شرکت  ی مدل، به جا نیا

 

 نه یهزکم  یهاشرکت. ۴.۳

با    نهیهزکم   یها. شرکت شودی نبود پرواز مناسب فعال نم  ایبالا    متیق  ل یبه دل  رانیسفر در ا  یاز تقاضا  یبخش

از    ی بخش  توانند ی م  نه،یهز  ق یدق  تیریناوگان و مد   ی وربهره   شیافزا  تال،یجی فروش د  ،ی رضروریحذف خدمات غ

 تقاضا را فعال کنند. نیا

فروش    ، یفناور  ت، یریمد   ری از مس  د یبا  نهیباشد. کاهش هز  ی منیکاهش ا  ی به معنا  د یبودن هرگز نبا   نه یهزکم   البته 

 . یاستاندارد فن  ف یتضع ریانجام شود، نه از مس ی ورو بهره 

 

 یاچارتر حرفه یهاشرکت. ۴.۴

ها،  با هتل   توانند ی چارتر م   یهاشود. شرکت   لیتقاضا تبد   یاحرفه   ت یریساده به مد   ی گراز واسطه   د یچارتر با  بازار

  یی سفر هوا  یهاکنند و بسته   یهمکار  ی ارتیو مراکز ز  شگاهیبرگزارکنندگان نما  ،یدفاتر گردشگر  ها،مارستانیب

 کنند.  یطراح

 

 باشند. ینظارت یهاگو و متصل به سامانه پاسخ شده،یبند شفاف، رتبه  د یها باشرکت نیا

 

 رانیا  ییصنعت هوا یراهبرد تیتوسعه کارگو؛ اولو . ۵

  ، یبا صادرات، واردات ضرور   ماًیمستق  یی دارد. حمل بار هوا  یاژه یو  گاهیجا  ییبار هوا  ک،یجنگ لجست  ط یشرا  در

 مرتبط است.  یفور  یو کالاها  عیپست سر ک،یتجارت الکترون ، یدارو، قطعات، محصولات کشاورز

  از یو ن  لیزمان تحو  ر،یکه بر اساس نوع بار، مس  ییهاکند؛ شرکت  جادیا  یی بار هوا  یتخصص   یهاشرکت   د یبا  رانیا

 شوند. یبازار طراح
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 اند از:عبارت ییمهم بار هوا یهاحوزه 

 ر؛ یمحصولات فسادپذ  -

 ؛ یپزشک زاتیدارو و تجه -

 ؛ یقطعات صنعت -

 ؛یشگاهینما یکالاها -

 ؛ یپست یبارها -

 ک؛ یتجارت الکترون  -

 ؛ ی کشاورز  یصادرات یبارها -

 ؛ یارزشمند و فور یکالاها -

 . هیهمسا ی و کشورها رانیا ان یم یامنطقه   یبارها -

 

به تجارت    ترع یسر  تواند ی دارد و م  ی شتریدارد که نسبت به حمل مسافر، انعطاف ب  تی کارگو از آن جهت اهم  توسعه 

 متصل شود.  یصادرات و درآمد ارز  ،یخارج

 

 یی ا یو در  یلیر ، ین یزم ، ییهوا  یب یترک یهاشرکت . ۶

  ره یزنج   ریبه عنوان مد   توانند ی ها مشرکت  یباشند. برخ  مایمالک هواپ  ستیلازم ن  ییهوا  یباربر  یهاشرکت   همه

به فرودگاه منتقل    رند،یبگ   ل یانبار تحو  ا ی  یبار را از کارخانه، مزرعه، بندر، شهرک صنعت   ی عنیکنند؛   تیحمل فعال

 دهند.  ل یو در مقصد تحو  کنند ارسال   مایلازم را انجام دهند، با هواپ فاتی کنند، تشر

 ی هامناطق آزاد، شهرک   ،یبندر   ،یاجاده   ،ی لیرا به شبکه ر  ییصنعت هوا  رایمهم است، ز  اریبس  رانیا  یمدل برا  نیا

 . کند ی وصل م  یصادرات یهاانه یو پا یصنعت

 



7 
 

 باشند. یو بازار خارج  یرانیا دکنندهیتول ان یحلقه گمشده م توانند ی م ی بیترک یهاشرکت

 

 ی رمرکزیغ یهادر فرودگاه  ییتوسعه بار هوا . ۷

بر اساس   د یها بااستان   یهافرودگاه   ی. برخکند ی را محدود م   ی مل  ت یدر چند فرودگاه بزرگ، ظرف  یی بار هوا  تمرکز

 شوند.  لیتبد  ی به قطب بار تخصص یامنطقه  تیمز

 

 نمونه:  یبرا

 ر؛ یصادرات محصولات فسادپذ  یبرا  یمناطق کشاورز  ک ینزد یهافرودگاه  -

 ؛ ی قطعات و محصولات صنعت  یبرا  یصنعت یهاشهرک  ک ینزد یهافرودگاه  -

 ؛ یاتجارت منطقه  ی برا ی مرز یهافرودگاه  -

 ؛ییو هوا  ییایدر  یب یحمل ترک  یبرا یساحل یهافرودگاه  -

 بار مسافر، دارو، سوغات و تجارت خرد.  یبرا یارتیز یهافرودگاه  -

 

 .دهد ی کاهش م ی مرکز یهاو هم فشار را از فرودگاه  کند ی کمک م یاهم به توسعه متوازن منطقه  است،یس  نیا

 

 ریگن یزم  یماهایهواپ  یسازفعال. ۸

مشکل    ،یت یریکمبود قطعه، ضعف مد   لیاست که به دل  ییماهایدر هواپ  ییپنهان صنعت هوا  تیاز ظرف  یبخش

 اند.شده ر یگنیزم  ی نبود صرفه اقتصاد ای تیاختلاف مالک ر،یتعم

 باشد: ریشامل موارد ز د یطرح با ن یشود. ا نی به خدمت« تدو ریگن ی»بازگشت ناوگان زم  یطرح مل  د یبا

 ما؛ی هر هواپ قیدق  ی فن  یابیارز -

 بازگشت به خدمت؛ نهیبرآورد هز -
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 ؛ یاقتصاد تیاولو ن ییتع -

 ر؛ یقطعه و تعم نیتأم -

 ؛ یبرداربهره  ا ی تیاصلاح ساختار مالک -

 کارآمد؛ یهابه شرکت یبرداربهره  یواگذار -

 . یو فن  ی منینظارت کامل ا -

 

زم  یبخش  یحت  بازگشت ناوگان  بدون خر  یپرواز  تی ظرف  تواند ی م  ریگن یاز  را    د یجد   یمایهواپ  ی فور  د یکشور 

 دهد.  شیافزا

 

 کوچک  عیخرد و صنا یهاه یورود سرما  ؛ییصنعت هوا یسازیمردم. ۹ 

قدر گسترده است که  آن   ییهوا  رهیبزرگ باشد. زنج  گذاره یچند سرما  ایدولت    اریفقط در اخت  د ینبا  ییهوا  صنعت

در آن نقش داشته    توانند یم   زیها نو دانشگاه  ی فن  یهاکارگاه  ان، یبندانش   یهاخرد، شرکت  ع یصنا  ها،ی مردم، تعاون

 باشند. 

  ی برا  یاحرفه   یسازوکارها  یطراح  یبه معنا  ست؛یسهام ن  ی فروش شعار  ی به معنا  ییصنعت هوا  یسازی مردم

 است.  یابیشفاف و قابل ارز ،یواقع  یهاکوچک به پروژه  یهاه یورود سرما

 

 : یمردم هیسرما  یمناسب برا یهاپروژه  نمونه

 ؛ یسردخانه فرودگاه -

 بار؛  انهیپا -

 ؛ یر یبارگ زات یتجه -

 ؛ یصادرات یبند مرکز بسته  -
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 بار؛  یابیسامانه رد -

 مرکز آموزش؛  -

 ساز؛ه یشب -

 ؛ ین یزم زات یتجه ر یتعم -

 ؛ یتخصص یی شرکت بار هوا -

 .ریگن یزم یماهایبازگشت هواپ یمال  نیتأم -

 

 دانشگاه، صنعت و مردم وندیپ  ؛ییهوا کیلجست  یتعاون ها  ادیبن. ۱۰

راهکارها  یکی ا  یاز  استان   ییهوا  کیلجست  یهای تعاون  جادیمهم،  ا  یفرودگاه  تیظرف   یدارا  یهادر    نیاست. 

 داشته باشند: یمتنوع ی اعضا توانند یم های تعاون

 ؛ یکشاورز  دکنندگان یتول

 صادرکنندگان؛ 

 ؛ی نیونقل زمحمل یهاشرکت

 ؛ یبند بسته  یهاشرکت

 ان؛یبندانش  یهاشرکت

 ؛یسازقطعه  یهاکارگاه 

 مرتبط؛  یهادانشگاه

 خرد؛  گذارانهیسرما

 ؛ یپست یهاشرکت

 ؛ یبازرگان یهااتاق
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 . کیتجارت الکترون فعالان

  ، ینیزم  زاتیبار، تجه  تیسردخانه، حمل بار تا فرودگاه، فروش ظرف  ،یبند بسته  یهادر حوزه   توانند یم  های تعاون  نیا

 کنند. تیفعال مایمشارکت در اجاره هواپ  یو حت  یخدمات صادرات ،یانباردار

 

 تعاون ها اد یبن یدانشگاه تیریمد 

غ  یری جلوگ  یبرا ا  یارحرفه یاز  مد   یهادانشگاه  د یبا  ها،ی تعاون  نیشدن  در  آموزش،    ،یعلم  تیریمرتبط 

ارز  یاستانداردساز رشته آن   سکی ر  ی ابیو  باشند.  داشته  نقش  مد   یمهندس   یهاها  ونقل،  حمل   ت یریهوافضا، 

 توانند ی م   یهوانورد   یمنیونقل و ا حقوق حمل   ،یبازرگان  تیریمد   ع،یصنا  یونقل، مهندس اقتصاد حمل   ک،یلجست

 مدل باشند. ن یا یپشتوانه علم

 

  کننده ت یو ترب   سک یر  ابیوکار، ارز طراح مدل کسب   ت،ی فی بلکه ناظر ک  ست؛یدهنده نفقط آموزش   نجایدر ا  دانشگاه

 است. ی انیم رانیمد 

 

 یی هوا ره یخرد در زنج  عیسهم صنا. ۱۱

 از جمله:  رند، ینقش بگ  ییمختلف صنعت هوا یهادر بخش  توانند ی خرد و متوسط م عیصنا

 ؛ یربحران یقطعات غ  د یتول

 ؛ ینیزم  یبانیپشت زاتیتجه ساخت

 ؛ یصادرات یبند بسته

 ؛ ییحمل هوا نریجعبه و کانت د یتول

 ؛ یاسردخانه خدمات

 بار؛  تیریمد  یافزارهانرم 

 ؛ ینی زم زاتیسبک تجه راتیتعم
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 ؛یسازنظافت و آماده  خدمات

 ؛ییبار هوا ی نیو حمل زم انتقال

 ؛ یتخصص  یهاآموزش 

 .یمشتر  یبانیو پشت  یابیرد خدمات

و    یخدمات، فناور  د،یگسترده از تول  یاره یصنعت محدود و بسته، به زنج  کی  یبه جا  ییمدل، صنعت هوا  نیا  با

 . شودی م لیاشتغال تبد 

 

 یو بار یمسافر یهاشرکت  یاستانداردساز . ۱۲

باشد. هر شرکت    ی ف یزمان با رشد کهم   د یبا  ی خطرناک است. رشد کم  یها بدون استانداردسازتعداد شرکت   شیافزا

 شود.  یاب یارز ی تیریو مد  ی خدمات ،یفن ، یمال  ،یمنیاز نظر ا د یبا ،یو چه بار   یچه مسافر  د،یجد 

  ست یشامل چک ل  تواند یم   یبند رتبه   ن یا  یهاشود. شاخص  جادیا  یی هوا  یهاشرکت   ی برا   ی مل  یبند نظام رتبه   د یبا

 باشد: ر یاز موارد ز

 پرواز؛  یمنیا

 ناوگان؛  تیوضع

 ؛یو نگهدار ر یتعم ت یفیک

 ؛ یپرواز  نظم

 ؛ یمال  توان

 قراردادها؛  تیشفاف

 مسافر؛  تیرضا

 صاحب بار؛ تیرضا

 ؛ ییگوپاسخ ت یفیک
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 ؛ یانسان ی روین آموزش 

 بحران؛  تیریمد 

 ر؛ یتأخ  زانیم

 حقوق مسافر؛  تیرعا

 بار؛  یابیرد توان

 . لیو تحو یبند بسته  ت یفیک

خدمات    ف یتخف  ، یمال  لاتیمناسب، تسه  ی رهایدر مس  تی مانند اولو  ییهااز مشوق   د یرتبه بالاتر با  ی دارا  یهاشرکت

 برخوردار شوند.  ی مشارکت یهابهتر به پروژه  یو دسترس   یفرودگاه

 

 یی ونقل هواحمل  تیفیک یمرکز مل. ۱۳

با مشارکت    تواند ی مرکز م  نیاست. ا  یضرور   یی ونقل هواحمل   تیفی ک  ی مرکز مل  جادیصنعت، ا  یسازیاحرفه   یبرا

هواپ خصوصدانشگاه  ،ییمایسازمان  بخش  نما  ی تخصص  یهاانجمن   مه،یب  یهاشرکت  ، یها،    ندگان یو 

 . ردیکنندگان شکل بگ مصرف 

 

 مرکز عبارت است از: نیا فیوظا

 ؛ یخدمات مسافر یاستانداردها نیتدو

 ؛ییبار هوا یاستانداردها نیتدو

 ها؛شرکت  ت یفیک شیپا

 ؛ یو بار یمسافر  یهاشرکت  یبند رتبه 

 ؛یانسان ی رویآموزش ن یابیارز

 ؛یساختار اتیشکا یبررس 
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 ؛ یادوره  یهاگزارش  ارائه

 ت؛ی فیو ک  یمنیا ی به ارتقا کمک

 ها. از شرکت  تیحما  یشفاف برا ی ارهایمع جادیا

 

 ییبار هوا یاستاندارد مل. ۱۴

نبود سردخانه،    ر،یتأخ  ،یبند رقابت کند. ضعف بسته   یادر بازار منطقه   تواند ینم  یابدون استاندارد حرفه   ییهوا  بار

 . شودی م انیو عدم اتصال به گمرک، باعث از دست رفتن مشتر  قیدق یابیمناسب، نبود رد  مهینبود ب

 

 باشد: ر یشامل موارد ز  د یبا ییبار هوا یمل استاندارد

 استاندارد؛  یبند بسته

 ل؛ یتحو  یبند زمان

 محموله؛  یابیرد

 بار؛  مهیب

 ر؛ یفسادپذ  یبارها حمل

 حساس؛ یدارو و کالاها حمل

 سرد؛  ره ی و زنج سردخانه

 ؛ یینها لیتحو

 ر؛ی تأخ ا یدر خسارت   تیمسئول

 ؛ ی تجار یهابه گمرک و سامانه  اتصال

 ها.تعرفه  تیشفاف

 است. ی خارج یو مشتر  مهیاعتماد صادرکننده، واردکننده، شرکت ب  هیاستاندارد، پا نیا
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 کوچک  یهاشرکت یدر خدمات مشترک برا کیاتحاد استراتژ . ۱۵

  ا یائتلاف  نیخدمات به صورت مشترک ارائه شود. ا یبرخ د یکوچک بتوانند رقابت کنند، با یهاشرکت  نکهیا یبرا

 .دهد ی م  شیرا افزا تیفی را کاهش و ک نهیهز ک یاتحاد استراتژ

 

 باشد: ر یشامل موارد ز تواند ی مشترک م خدمات

 ت؛ یفروش بل  مرکز

 بار؛  تیریمد   مرکز

 آموزش؛   مرکز

 رات؛ یتعم  مرکز

 قطعه؛  ن یتأم  مرکز

 ؛ ی و قرارداد ی حقوق خدمات

 ؛یامه یب خدمات

 ت بحران؛ یریمد 

 بار؛  ی ابیسامانه رد

 ت؛ یبه شکا یدگیرس  سامانه

 ؛یابیبازار خدمات

 اطلاعات. ی فناور یبانیپشت

 برسند.  تیفی از ک یبه سطح بالاتر نه،یپرهز یساختارها  جاد یکوچک، بدون ا یهاشرکت شودی مدل باعث م نیا
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 گرل یناظر و تسه  گر، م ی نقش دولت؛ تنظ. ۱۶

 ها بداند. نقش درست دولت عبارت است از: همه پروژه  یخود را مالک و مجر  د یدولت نبا د،یمدل جد  در

 موانع صدور مجوز؛  کاهش

 از انحصار؛  ی ریجلوگ

 نوپا؛ یهااز شرکت  تیحما

 ؛ یمنیا رانهیگسخت  یاستانداردها نیتدو

 رها؛یمس  صیدر تخص ت یشفاف جادیا

 ؛ یصادرات یی از بار هوا تیحما

 ؛ یفرودگاه رساختیز  توسعه

 ؛ یکیلجست ژه یمناطق و جادیا

 پروژه؛  یهااز صندوق  یبانیپشت

 ها؛یها و تعاونورود دانشگاه لیتسه

 گذاران؛ه ی از سرما ی حقوق تیحما

 . یبازار بدون سرکوب اقتصاد م یتنظ

 خود بداند. نیگزیرا جا گرانیهمه باز نکهیکند؛ نه ا ی را منظم، شفاف و رقابت یباز ن یزم د یبا دولت 

 

 یشنهاد یپ  یینقشه اجرا. ۱۷

 را دنبال کرد:  رینقشه ز توانی راهبرد، م نیا ی اجرا یبرا

 هاتیظرف  ییاول: شناسا مرحله

 ر؛یگ نیزم یماهایهواپ ییشناسا
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 به قطب بار؛ لیقابل تبد  یهافرودگاه  ییشناسا

 آماده ورود؛  یخصوص  یهاشرکت ییشناسا

 خرد مرتبط؛  عیصنا ییشناسا

 ؛یجهان کیفعال در لجست انیرانیا ییشناسا

 سودآور.  ی و بار  ی مسافر یرهایمس ییشناسا

 دوم: اصلاح مقررات   مرحله

 کوچک؛   یهامجوز شرکت  یسازساده

 ؛ ییبار هوا یهاشرکت  ژه یمجوز و جادیا

 ناوگان؛  تی ریمد  یهامجوز شرکت  جادیا

 چارتر؛  یهااستاندارد شرکت  نیتدو

 ؛ ییهوا کیلجست یهای چارچوب تعاون جادیا

 هاشرکت یبند نظام رتبه  یطراح

 

 ک یفعال در جنگ لجست ی: بازدارندگیراهبرد یریگجه ینت

صرفاً با    گریامروز، د  یایکشور در دن  کی   یاقتصاد  یو بقا  یمل   تیکه امن  آموزدی به ما م  ک«ی»جنگ لجست  مفهوم

م   شود؛ی نم  نی تأم  ی سنت  ی نظام  یابزارها به  کر  یتجار   یهاانیجر  ها،رساختیز  ی دگیتن  زانیبلکه    ی دورها یو 

جهان  یکیلجست اقتصاد  با  کشور  منطقه   یآن  صنعت    یبستگ   یاو  پ  ،ییهوادارد.    ی بازدارندگ   نیا  کانینوک 

 است.  کیژئواکونوم 

  ، یناوگان مل یج یتدر یانفعال و فرسودگ رش یپذ  ایرو دارد:   شیدو راه پ رانه، یگسخت یهام یتحر ط یدر شرا رانیا

ارائه    ی. راهکارها«ی فی ک  یو استانداردساز   ی فرامرز  یسازشبکه   ،یسازی »مردم  قیاز طر  یقواعد باز  فیبازتعر  ای

  توانند ی اند، اما هرگز نمو متمرکز را دشوار کرده   میتقمس  د یاگرچه خر  هام یکه تحر  دهند ی سند نشان م  نیشده در ا

شکل از  مو  کی  یر یگمانع  توز   ،یرگیشبکه  و  ا  شدهع ی چابک  تعاون  یهانیرلایاز    ی کیلجست  یهای کوچک، 
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در سراسر    ی رانیخرد و متخصصان ا یهاه یسرما تیونقل و استفاده از ظرفحمل  یبیترک  یهامحور، شرکت دانشگاه

 جهان شوند.

  ی رمرکز یغ  یهافرودگاه   یوقت   م،یکنی متصل م  یمرز   یها انه یو بنادر  و پا  لیخود را به ر  یفرودگاه  تیما ظرف  یوقت

را به سطح    ی منیخدمات و ا  یکه استانداردها  ی و زمان  م،یسازی م  ل ی( تبد ییکارگو )بار هوا  ی را به هاب تخصص 

  ش یبه شدت افزا کنندگانمی رقبا و تحر یاز آسمان منطقه را برا  رانیحذف ا نهیدر واقع هز م،یرسانی م یالمللنیب

 است.  «ی کیجنگ لجست یهمان »بازدارندگ نی. امیدهی م

»مردم،    یوجهبر فرمول سه   هیو با تک  گر،م یو تنظ  گرلی نقش تسه  رش یو پذ   میمستق  یگری با خروج از تصد   دولت

م دانشگاه«،  و  داخل  ینگ ینقد   تواند ی صنعت  طرح   یسرگردان  سمت  به    ی نوساز  ری)نظ  ییهوا  یهیتوج  یهارا 

کند.    تی( هدایفرودگاه  یشهرها   وسعه و ت  ریگن یزم  یماهایهواپ  یسازفعال  سازها،ه یشب  د یخر  ، ینیزم  زاتیتجه

امن، سودآور   حذف،رقابلیغ ییراه هواشاه  کیبه  م،یقلمرو تحت تحر کیاز  رانیشدن ا لیراهبرد، تبد  نیفرجام ا

 جهان خواهد بود.  یتیترانز  یدورها یساز در قلب کرو قدرت 

 : یدر چالش اصل

 هوشمند« و »کمبود شبکه« غلبه دارد.  تیریبر »کمبود مد  ما« ی»کمبود هواپ نگاه

 

 حل آن:  راه

 یاخرد(، اقتصاد منطقه   هی و سرما  های )تعاون  ی بار(، اقتصاد محل  ی ابیو رد  یی هوا  ی فضا  ت یریاقتصاد داده )مد   ب یترک

که    سازدی م  م یضدتحر  ییهوا  ستمیاکوس   کی(  یفن  یهانامه ی( و اقتصاد استاندارد )گواهنیو چ  ه یبا روس   ی)همکار

 . شودی م رمتمرکزتر یو غ  رتچابک د،یجد  م یبلکه با هر تحر ست،یتنها شکننده ننه 

 

 : گذاراست یس یبرا   ییو نسخه نها راهکار

  د؛ یکن  یسازو شبکه   یرا استانداردساز  یرات یو تعم  یشرکت کوچک باربر  ۱۰۰  ما،یفروند هواپ  ۱۰۰  د یخر  یجا  »به

 است.«  می تحر رقابل یغ ییقدرت هوا ک یظهور  اش جه ینت


