
   12ـ شماره   کیجنگ لجست

 

   ریپذه یکننده تا صنعت سودآور و سرمااز فرودگاه مصرف  ؛ییهوا کی لجست

 

 ـ پژوهشگر  ی خدائ ن یرحسیام

 

 ک یدر جنگ لجست ییصنعت هوا ف یبازتعر

 

  م ی پرواز و فشار تحر  ریتأخ   ت،یبل  مت یق  ما،یهواپ  یکمبود ناوگان، فرسودگ  هی غالباً از زاو  ران یدر ا  ییهوا  صنعت

  یی. صنعت هواستین  قتی اما تمام حق  دهد،ی را نشان م  تیاز واقع  ینگاه، اگرچه بخش  نیشده است. ا  دهید

  ی کیو لجست یخدمات ،یآموزش  ، یمال ،ی فن ، یاقتصاد یهاره یاز زنج یابلکه مجموعه   ست؛یفقط حمل مسافر ن

  ی و قدرت ژئواقتصاد   ی اشتغال تخصص  ،یارزآور   ه،ی مهم جذب سرما  یهاشرانیاز پ   ی کیبه    تواند ی است که م

 .شود  لیکشور تبد 

است. فرودگاه فقط    یراهبرد   یی دارا  ک ی  ست؛ین  مای عبور هواپ  ی آسمان تنها فضا  ک، یمنطق جنگ لجست  در

هاب بار، مرکز آموزش،    رات،ی مرکز تعم  ، یصادرات  انهیپا  ،ی شهر اقتصاد  تواند ی م  ست؛یمحل نشست و برخاست ن

  ی و اقتصاد  یاره ینگاه زنج  با  ران یا  یی باشد. اگر صنعت هوا  ه ی ورود سرما  یو جاده، و سکو  لینقطه اتصال ر

ساز و قدرت  ریپذ ه یسودآور، سرما ی به صنعت ، یو وابسته به بودجه عموم نه یبخش پرهز ک یشود، از  یبازطراح

 .خواهد شد  لیتبد 

 

 در ارتفاع  کی ژئواستراتژ ییدارا  ؛ییهوا  یفضا تیریمد .۱ 

قلمرو حاکم  ییهوا  یفضا فقط  در چهارراه    یاست. کشور  یاقتصاد  ییدارا  کی بلکه    ست،ین  یتیکشور  که 

م   یپرواز دارد،  قرار  ناوبر  تواند یمنطقه  خدمات  پروازها،  عبور  محل    ی طراح  ،ییهوا  کیتراف  تیریمد   ،یاز 

 .کند  جادیا داریمرتبط، درآمد پا ی امن و کوتاه، و ارائه خدمات فن یرهایمس

 



 :دارد ت یچند مز یی هوا ی هوشمند فضا ت یریمد  ران، یا یبرا

 ؛ یعبور  یدرآمد از پروازها شیافزا -

 منطقه؛   یدر شبکه پرواز   رانیا گاهیجا ت یتقو -

 ؛ یو نظم پرواز   تیامن شیافزا -

 ؛ ییمایهواپ یهاشرکت ی برا ر یمس نه یکاهش هز -

 .داریپا ی کشور به درآمد ارز ی ایجغراف لیتبد  -

 

سرما  ن یا  در مد   یهابرج   ، یناوبر  یهاسامانه  ی رو   یگذاره ی بخش،  آموزش    ، یپرواز   یهاداده   تیریکنترل، 

  ی مل  ییدارا  کیبر    یگذاره یصرف، بلکه سرما  نهیهز  کینه    ،یمنیا  ی و ارتقا  یامنطقه   یکنترلرها، هماهنگ 

 .است

 

 ران یا یهاپنهان فرودگاه  تی مز ؛یاقتصاد سوخت هوانورد  .۲

خود،    یاصل  یهاکه بتواند در فرودگاه   یاست. کشور  ییمایهواپ  یهاشرکت  یهانه یهز  نیتراز مهم   یکی  سوخت

را به    یامنطقه   یاز پروازها  ی بخش  تواند ی ارائه دهد، م  ع یو سر  یمطمئن، رقابت  ق، یدق  یرسانخدمات سوخت

 .د کن بیخود ترغ یها در فرودگاه  ی ریو بارگ   یخدمات فن ،یر یگتوقف، سوخت

 

خود    یهافرودگاه   یبرخ  لیامکان تبد   ،یو شبکه فرودگاه  یی ایجغراف  تیموقع  ،یشیپالا  تیظرف  ل یبه دل  رانیا

  یگریکه در کنار سوخت، خدمات د  شودیارزشمندتر م  یموضوع زمان  نیرا دارد. ا  یرسانبه نقاط جذاب سوخت

 .ارائه شود  ی فن یبانیو پشت ی دارانبار ، ینیاستراحت خدمه، خدمات زم ع،یسر یر یسبک، بارگ راتیمانند تعم

 

  تواند ی است که م  یاز بسته کامل خدمات فرودگاه  ی بخش  ست؛یفقط فروش سوخت ن   ی سوخت هوانورد  اقتصاد

 .کند  لیتبد  ی مرکز درآمد  ک یمحل عبور ساده به  کیفرودگاه را از  

 

 



 صنعت  یسازم ی قلب تصم ؛یاقتصاد داده در هوانورد  .۳

  ی ن یبشیپ  ر، ی تأخ  تیریپرواز، مد   یبند زمان   ر، یمس  یزیر. برنامه ستیمدرن بدون داده قابل اداره ن  یی هوا  صنعت

جذب    یخدمات و حت   تیفی مصرف سوخت، کنترل ک  رانه،یشگ یپ  راتیبار، تعم  ت یریمد   ، یگذارمت یتقاضا، ق

 .هستند  لیو قابل تحل  قیوابسته به داده دق  یهمگ  ه،یسرما

 

  کپارچه ی  یهاعبور کند و به سمت سامانه  یاره یو جز  یسنت  تیریاز مد   د یبا  ییتوسعه صنعت هوا   یبرا  رانیا

اداده  برود.  باسامانه   نیمحور  تعم  د یها  ناوگان،  بار،  مسافر،  پرواز،  به  مربوط  اطلاعات  فرودگاه،    رات، یبتوانند 

 .را به هم متصل کنند  ی نیفروش، مصرف سوخت و خدمات زم

 

  ی وربهره   تواند ی م  ن،یسنگ   یهارساختیز  ی آن است که بدون ساخت فور  ییاقتصاد داده در صنعت هوا  تیمز

در    مایچند هواپ  د یبه اندازه خر  رات، یتعم  ا ی  یبند بار، زمان   ت یریمد   ق یسامانه دق  ک ی  ی دهد. گاه  ش یرا افزا

 .اثرگذار است یواقع  ت یظرف شیافزا

 

 ی آورتاب  ینقطه اتکا  رات؛یو تعم یسازقطعه ن، یتأم ره یزنج  .۴ 

  راتیقطعه، تعم  نیاست. تأم  ریپذ بیمطمئن، آس   نی تأم  رهیبدون زنج  یینشان داده است که صنعت هوا  م یتحر

و خدمات    ی نیزم  زاتیتجه  ک، یون یموتور، او  ریتعم  ، یربحرانیساخت قطعات غ  زات، یتجه  ی بازساز  ،ی تخصص

 .شود لیکشور تبد  ی اصل یهات یاز اولو ی کیبه  د یبا یفن

 

  لیتبد  ی صنعت صادرات  ک یبه  تواند ی م  ست؛ین یحفظ ناوگان داخل یفقط برا  ،یو نگهدار ر یمراکز تعم  توسعه

فن  زی ن  هیهمسا  ی شود. کشورها ن  ن، یسبک و سنگ   راتیتعم  ،ی به خدمات    ی بانیو پشت  ی انسان  یرو یآموزش 

  نیاز ا یبخش تواند ی م  ت،یمحدود ط یو تجربه کار در شرا  یفن یانسان یرو یبا اتکا به ن رانیدارند. ا ازیقطعات ن

 .بازار را به دست آورد

  یهاو شرکت   یراتیمراکز تعم  ،یسازقطعه   ع یصنا  ان،یبندانش   یهادانشگاه، شرکت   ان یم  وند یحوزه، پ  ن یا  در

خواهد   ش یدر معرض توقف و فرسا  شهیهم ،یداخل  یبدون پشتوانه فن  یی است. صنعت هوا یضرور  ییمایهواپ

 .بود



 فرودگاه  یورموتور پنهان بهره  ؛ینیخدمات زم .۵

شامل    ی نینه در آسمان. خدمات زم  رد، یگی شکل م  ن یدر زم  یی عت هواصن  تی فی از سود و ک  ی مهم  بخش

  ما، یهواپ  تینظافت، هدا  ،یرسانسوخت   ما،یهواپ  یساز بار، خدمات مسافر، آماده   ییجاجابه   ، یریو بارگ   ه یتخل

 پرواز است. یو هماهنگ  ژه یبار، خدمات و رش یرمپ، پذ  زاتیتجه

 

  ، یاتینظم عمل  ،یسازکاهش زمان آماده  نی. بنابراکند ی م  جاد یا  نهیدر فرودگاه، هز  مایهواپ  ی توقف اضاف  قهی دق  هر

ن د  زاتیتجه  ینوساز  ، ینیزم  یرو ی آموزش  فرودگاه  یتال یجیو  خدمات  سودآور  ماًیمستق  ، یکردن    ی بر 

 اثر دارد. ییمایهواپ یهاشرکت

 

  تیبلکه در سرعت، دقت و قابل  نال، ینه فقط در باند و ترم  ی رقابت  ت یموفق جهان، مز  یهااز فرودگاه   ی اریبس  در

ا  ین یاعتماد خدمات زم به    ین یخدمات زم  د یبا  ، یکیشدن به هاب لجست  ل یتبد   ی برا  ز ین  ران یاست.    کیرا 

 کند.  لیتبد  یو رقابت  یاصنعت حرفه 

 

 یمثابه شهر اقتصادفرودگاه به ؛ی فرودگاه یشهرها. ۶ 

 

محل    تواند ی . اطراف فرودگاه مدند یجد   ی اقتصاد  یهسته شهرها  ستند؛یفقط محل پرواز ن  نده یآ  یهافرودگاه 

ونقل،  حمل  یهادفاتر شرکت  ، یصادرات  یبند انبار، سردخانه، مرکز بسته   شگاه،ینما  ش،یاستقرار هتل، مرکز هما

 باشد. ی و خدمات مال ک یسبک، تجارت الکترون ع یصنا ، یمراکز آموزش 

 

  ، ی اجاده   یدسترس   ن،ی زم  یها دارااز فرودگاه   یاریبس  را یدارد؛ ز  ی ادیز  تیاهم  رانیا  یبرا   یشهر فرودگاه  مدل

  ، یاتیمال  یهامشوق   ژه،یبا مناطق و  تیظرف  نیمصرف هستند. اگر ا  ای  د یبه مراکز تول   یکیتوسعه و نزد   تیظرف

 . شودیم  لیتبد   یانطقه شود، فرودگاه به موتور رشد م بیترک یو خدمات گمرک  ی لیاتصال ر

 

  یهااستان  یهامناطق آزاد و فرودگاه   ک ینزد  یهافرودگاه  ،یساحل  یهافرودگاه   ، ینیامام خم  ی فرودگاه  شهر

 داشته باشند. یاژه ی نقش و ریمس  ن یدر ا توانند ی م  یصادرات



 جاده، بندر و بندر خشک ل، ی ها به راتصال فرودگاه . ۷

آهن، بزرگراه،  به راه   د یشدن، فرودگاه با  دور یکر  یگره ناقص است. برا  کی  ،یقو  ینیبدون اتصال زم   فرودگاه

 و مناطق آزاد متصل شود.   یصادرات انهیپا ،یبندر، بندر خشک، شهرک صنعت

 

  ن ی جا شود. اجابه یو کشت  ونیقطار، کام ما،یهواپ انیکالا بدون اتلاف زمان م شودی باعث م یچندوجه اتصال

برا  فسادپذ   یموضوع  محصولات  صنعت  یکالاها  ر،یصادرات  قطعات  الکترون  ، یارزشمند،  تجارت  و    ک یدارو، 

 دارد. ژه یو  تیاهم یفور  یبارها

 

  ده ید  ک یلجست  یاز راهبرد مل   یبه عنوان بخش  د یبا  یو بندر   یل یبه شبکه ر  یاصل  یهااتصال فرودگاه   ران،یا  در

خم امام  فرودگاه  تبر  ،ی نیشود.  بندرعباس،  ش   ز،یچابهار،  اصفهان،  برخ   رازیمشهد،    ی مرز   یهافرودگاه   یو 

 شبکه داشته باشند.  نیدر ا  ی متفاوت یهانقش  توانند ی م

 

 و تجارت  هی ابزار جذب سرما ؛یفرودگاه ژه ی مناطق آزاد و و. ۸

مبادله،    نهیکاهش هز  یبرا   یابزار   ست؛ین  یعنوان حقوق  ک یدر کنار فرودگاه فقط    ژه یمنطقه و  ایآزاد    منطقه

 است. بانیپشت یهاگمرک و استقرار شرکت   عیتوسعه صادرات، تسر ه، یجذب سرما زات، یورود تجه لیتسه

 

 را جذب کند:  ریز یهاشرکت  تواند ی فعال دارد، م ژه یکه منطقه و   یفرودگاه

 ؛ ییبار هوا یهاشرکت  -

 ؛ یصادرات یبند بسته  یهاشرکت  -

 ؛ یو نگهدار  ریمراکز تعم -

 ؛یسازقطعه  یهاشرکت  -

 سرد و خشک؛  یانبارها -

 ع؛ یپست سر یهاشرکت  -

 ک؛ی تجارت الکترون یهاشرکت  -



 ونقل؛ حمل یهاشرکت  یادفاتر منطقه  -

 . سازه ی مراکز آموزش و شب -

 

و  ران، یا  یبرا م  توانند ی م  یفرودگاه  ژهیمناطق  اتصال  هوا  ان یحلقه  غ  ،یی صنعت  تجارت    ،ی رنفتیصادرات 

 باشند. ه یو جذب سرما یامنطقه 

 

 شده ی دست دوم و بازساز یماهایبازار هواپ. ۹

  ، یو اقتصاد  شدهیدست دوم، بازساز  یماهای. بازار هواپگذردی نو نم  یمایهواپ  د یخر  ر یناوگان الزاماً از مس  توسعه

 رو هستند.روبه  می تحر ای  یمال تی است که با محدود  ییکشورها ی مهم برا یرهای از مس یکی

 

  ی هانه یهز  تواند ی نامناسب م  یمایهواپ  د یو استاندارد باشد. خر  قیدق  ، یکاملاً فن  د یبازار با  ن یورود به ا  البته 

موتور،    ت یعمر بدنه، وضع  ، یفن  یابیخود را در ارز  یتوان کارشناس   د یبا  رانیا  نیکند. بنابرا  جاد یا  ینیپنهان سنگ 

 دهد.  شیافزا یقتصادبه قطعه و صرفه ا یمصرف سوخت، دسترس  ر، یسوابق تعم

 

اشتغال    ،یرات یناوگان، فعال شدن مراکز تعم  ترعیبه توسعه سر  تواند ی شود، م  تی ریمد   یاحرفه   ریمس  نیا  اگر

 کمک کند.  یگذاره یسرما نه یمهندسان و کاهش هز

 

 ک یفرصت عصر تجارت الکترون ؛یبه بار یمسافر یما یهواپ لیتبد. ۱۰ 

را    یی بار هوا  ی تقاضا برا  ، یبه حمل فور   ازیصادرات محصولات سبک و ن   ع، یپست سر  ک، یتجارت الکترون  رشد 

  ی ماهایقابل استفاده به هواپ  یمسافر   یماهایهواپ  لیتقاضا، تبد   نیپاسخ به ا  یهااز راه   ی کیداده است.    شیافزا

 است. یبار

 

 دارد:   تیمدل چند مز نیا

 نو؛  ی بار یمایهواپ د یکمتر نسبت به خر  نهیهز -



 ناوگان موجود؛  ت یاستفاده از ظرف -

 ؛ یراتیو تعم  یفعال شدن مراکز مهندس  -

 حمل بار؛  تیظرف ش یافزا -

 ک؛ ی از صادرات و تجارت الکترون یبانیپشت -

 . ییبار هوا ی تخصص یها شرکت  یفرصت برا جاد یا -

 

انجام شود.    ق یدق  ینهاد ناظر و مستندساز  د ییمعتبر، تأ  ی فن  ی طراح  ، ی منیکامل ا  یبا استانداردها  د یکار با  نیا

 دارد و نه قابل دفاع است.  ینه صرفه اقتصاد  راستاندارد،یغ لیتبد 

 

 ی گذارهیکاهش فشار سرما زات؛یتور و تجهمو  ما، یاجاره هواپ. ۱۱

 ساز، ه ی شب  ،ینیزم  زاتی موتور، تجه  ما،ی. اجاره هواپستین  نهیگز  نیبهتر  شهیهم  میمستق   د یخر  ،ییصنعت هوا  در

 را فراهم کند.   تر عیها را کاهش دهد و امکان توسعه سرشرکت   ی فشار مال   تواند یم   ی خدمات فن  ی قطعات و حت

 

  توانند ی ها مشرکت   نیدارد. ا  ت یاهم  یاو منطقه   ی دهنده داخلاجاره   ی تخصص  یهاشرکت   جاد یا  ران، یا  یبرا

  ب، یترت   ن یبردار قرار دهند. به اچند بهره   اریکنند و آن را در اخت  نیتأم  ای  یداری را خر  متیقگران   یهایی دارا

 کند.  ه یته ییرا به تنها زاتیهمه تجه ستیمجبور ن  ییمایهر شرکت هواپ

 

مناسب    ی و مراکز آموزش   ی باربر   یهاشرکت   ، یامنطقه   یهان یرلایکوچک، ا  یهاشرکت   ی برا  ژه یومدل به   نیا

 است. 

 

 ی انسان هیو سرما سازه یآموزش، شب. ۱۲

  رات، ی. خلبان، مهماندار، مهندس تعمردیگیماهر شکل نم  یانسان  ی رویبدون ن  یقدرتمند   یی صنعت هوا  چیه

  یهمگ   ،یفرودگاه  ریو مد   ینیخدمات زم  یرو یکنترلر پرواز، کارشناس بار، ن  ات،یعمل  ریمد   ،یمنیکارشناس ا

 آموزش استاندارد و مداوم هستند. ازمند ین



  ، یی و بار هوا  یمنیا  ،یفرودگاه  تیریمد   رات،یآموزش تعم  ، یپرواز  یسازهاه یشب  ،یمراکز آموزش هوانورد   توسعه

 منجر شود.  هیهمسا ی به کشورها یکند و هم به صادرات خدمات آموزش  نی داخل را تأم  ازیهم ن تواند ی م

 

معتبر و    یاستانداردها  ، یآموزش   زاتیبا تجه  تیظرف  نیدارد. اگر ا  ییبالا  تیظرف  یانسان  یرو یاز نظر ن   رانیا

 خواهد شد.  لیصنعت درآمدزا تبد  کی خود به  ی شود، آموزش هوانورد ب یترک یاحرفه  تیریمد 

 

 ی المللنی شرط اعتبار ب  ست؛یز طی بهداشت و مح  ، یمن یا. ۱۳

  ای  ییها، گسترش بار هواشرکت   شی. هرگونه توسعه ناوگان، افزاستیقابل مذاکره ن  یی در صنعت هوا  یمنیا

 انجام شود.  یمنیا رانه یگسخت یدر چارچوب استانداردها د یبا ی مشارکت بخش خصوص

 

و    ی نیکارکنان زم  یمنی ا  ، یصوت  ی پسماند، سوخت، آلودگ  ت یریمد   ست، یز  ط یمسائل بهداشت، مح  نیهمچن

  ی استانداردها فقط الزام فن  ن یا  تیشود. رعا  لیتبد  ی فرودگاه  ی از نظام حکمران  ی به بخش  د یبحران با  تیریمد 

 است. ی خارج یمسافران و شرکا  گذاران،ه یسرما گران،مه یعامل اعتماد ب ست؛ین

 

 متنوع  یبه ابزارها یاز بودجه عموم ؛یی صنعت هوا یمال نیتأم. ۱۴ 

 

 به کار گرفته شود:  یمتنوع مال  یابزارها د ی. باستین ریپذ محدود امکان  یبا بودجه دولت  یی صنعت هوا توسعه

 ؛یو خصوص   یمشارکت عموم -

 ؛ یو واگذار ی بردارساخت، بهره  -

 بلندمدت؛ ی بردارحق بهره  یواگذار -

 پروژه؛  یهاصندوق  -

 رساخت؛ ی ز ی برا ی اسلام ی اوراق مال -

 زات؛ یو تجه مایدهنده هواپاجاره  یهاشرکت  -



 ؛ یو خارج یمشترک داخل  یگذاره یسرما -

 نده؛ یآ یدرآمدها   هیبر پا یمال  نیتأم -

 . یفرودگاه ژه یمناطق و یهامشوق  -

 

 ها.همه پروژه  یباشد، نه مالک و مجر  گرم یو تنظ  گرلی تسه د یمدل، دولت با  نیا در

 

 ی بندجمع

صنعت کامل و سودآور    ک ی  ست؛ ین  تیو بل  مایشود، فقط مسئله هواپ  ده یاگر درست د  ران یا  یی هوا  کیلجست

  ، ییبار هوا  ژه، یمناطق و  ، یشهر فرودگاه  ، ینیخدمات زم  رات، یسوخت، داده، تعم  ،ییهوا  یفضا  تیریاست. مد 

 .اند ره یزنج  کی ی اجزا یهمگ  ، یمال نیو تأم  زات یآموزش، اجاره تجه

 

اقتصاد موفق   ی کشور  ک،یجنگ لجست  در   ، یتر است که آسمان خود را به درآمد، فرودگاه خود را به شهر 

 کند. لیتبد   یخود را به قدرت رقابت یانسان هی و سرما  ،یبردار بهره ت یناوگان خود را به ظرف


